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Loi giGi thieu

hu hang triéu doc gia tren thé gisi, co lé ban cung da

timg doc qua nhing tic phdm caa Napoleon Hill va
da thu duoc nhang bai hoc bé ich. Du ban la nguoi ton sing
nhimg trang viét cua ong hay day la lan dau tién ban doc tic
pham cua Napoleon Hill, chic chin ban sé luon tim thdy loi ich
thiét thuc tr nhing trang sich ong viét vé tiém ning caa con
nguoi chung ta.

Cuén sich ban dang cam trén tay la tap hop cac bai viét
trong nhimg tap chi da duoc Hill xuit ban hon 80 nim vé truoc.
Hill’s Golden Rule Magazine (Tap chi Nhing nguyén tic vang cia
Hill) cang Hill's Magazine (Tap chi Hill) da duoc xudt ban mot
vai nim truoc khi cuén sich diu tien cua Hill xudt hien, Nhing
loi khuyen cua Hill nim trong mot loat cac bai viét vé tiém ning
cua con nguoi.

Nhang ngon nui héo lanh cua viung Wise County, Virginia,
noi Hill duoc sinh ra vao nam 1883, da khong tao nhiéu co hoi
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cho mot cau trai sinh truong trong ngheo kho. Me cua Hill mat
nim ong len 10, cha ong tai hon vai nim sau do. Nhung me ké
cua Hill - ba Martha - da ché che va mang lai phuc lanh cho
cuoc doi cau thiéu nién sém chiu nhiéu bt hanh. Ba la mot goa
phu tré sinh truong trong mot gia dinh c6 hoc thue, cha ba la
bac si; va ba cam thdy yéu mén dua con trai rieng hiéu dong,
tinh nghich cua chéng. Thanh vien méi nay cua gia dinh Hill da
trd thanh nguén dong vien cho ca cuoc doi ong sau nay. Vé sau,
Hill da tin cay nguoi me ké cuia minh khong khac gi Abraham
Lincoln - Téng thong thut 16 cua My - da tin cay nguoi me ké
cua ong. Hill da timg tuyen bé ring: “Du toi co tré thanh nguoi
nhu bay gio hay nhu toi timg khao khat, thi toi van luon mang
on ngudi phu nir dang kinh nay”, Nam len 13 tudi, voi su giup do
ctuia me ké, Hill da co buoc di dau tién trong su nghiép ctia minh
khi tré thanh mot nhan vién danh may. Sau d6 mot loat cac bai
bdo cua ong duoc dang, su kien nay da thoi thuc ong theo dudi
nghé viét sach chuyen nghiep.

Sau hai nim hoc trung hoc, Hill ghi danh vao mot truong
kinh doanh. Hoc xong, ong lam viéc cho Ngai Rufus Ayres -
Téng chuong 1y® bang Virginia, cang la thanh viéen cua chinh
quyén lién bang va da timg lot vao danh sach ung cir vien Thuong
vien. Ngai Ayres la nguoi giau co va quyén luc, thich dau tu vao
nganh ngan hang, khai thac g6, khai thac than. Nhung réi Hill
dot nhien chuyén huong sang nganh Luat, ong thuyét phuc em
trai [a Vivian cung ong nop don vao truong Luat Georgetown va

* Téng chudng ly (Attorney General): Ngugi ding dau co quan tu phap clia mot
dia phuong, ¢ cap do cao hon la B truang Bo Tu phap ciia mot qudc gia; mot
chtrc vu cao cap, hoat dong vai tu cach nguai ¢b van phap ly cho chinh phu.
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viét sach dé tra tién hoc phi cho hai anh em. Vivian da theo dusi
va t6t nghiep truong Luat Georgetown trong khi Napoleon lai
bo di theo huong khic. Ong tim dugc mot cong viec O tap chi
Bob Taylor thuoc quyén so hau cua Robert Taylor - Thuong
nghi si cua tiéu bang Tennessee khi do. @] day Hill duoc giao
nhiém vu viét vé nhang cau chuyén thanh cong, trong d6 co cau
chuyén vé su phit trién cua thanh phs Mobile thuoc tiéu bang
Alabama, duoc biét dén nhu la mot thanh phé cang néi tiéng,
Khi Hill duoc cir dén gip Andrew Carnegie(*> & can biet thu 45
phong cua ong, cudc phong vin nheé ra chi tién hanh trong thoi
gian ngin da keéo dai toi 3 ngay. Cuoc phong vin cua Hill voi
Carnegie noi vé su thanh cong va viéc phat trién nhang triét ly
vé thanh cong, nhing diéu ma vé sau Hill da truyén lai cho hang
trieu doc gid qua cac cudn sich cua minh. Cuoc song cua Hill
tir do thay d6i manh me, va chuyén phiéu luu cua cudc doi ong
gin lién voi cudc phong vin nhang nguoi thanh cong. Nhimng
cuodc tro chuyén do giup ong hiéu duoc nguyén nhan tai sao mot
vai nguoi dat duoc thanh cong trong khi nhimg nguoi khac lai

khong.

Qua su gioi thiéu cua Carnegie, Hill da duoc gip go Henry
Ford, Thomas Edison, George Eastman, John D. Rockefeller va
nhimg nhan vat néi tiéng khac cua thoi dai. Truoc khi Hill viét
cuén sach dau tién, cudc hanh trinh trai nghiém va thu thap kién
thuc cua Hill vé nhimg nguyén tic dan dén thanh cong da keo
dai suét 20 nam voi hon 500 lan phong van.

* Andrew Carnegie (1835-1919): Ong “vua thép” cla My, sinh tai Scotland. Tu
mot ngudi khong mot xu dinh tai, ong trd thanh ty phi va tao co hoi cho rat
nhiéu ngudi khac tra thanh triéu pha trong nganh céng nghiép thép.

7



NAPOLEON HILL'S GOLDEN RULES

Hill séng dén nam 87 tudi, va suct cuoc doi ong da phat
trién nhing triét ly vé cac nguyen tic dat duoc thanh cong ma
gid tri thuc tién cua chung dén nay van duoc danh gia cao. Tac
phdm dau tién cua Hill thuc ra la tap hop 8 bang ghi am ma
ong dit ten a The Law of success (Quy lugt cua sy thanh cong),
xuit ban vao nim 1928. Ong nhan duoc nhuan but tir 2.000 dén
3.000 do-la mot thang, do 1a mot khoan tién khong 16 vao luc dy
va Hill da mua mot chiéc Rolls-Royce d¢ di tham lai con song
Guest River ¢ vung nui Wise County, Virgina — mién dit gin
bo voi tuoi tho ong.

Hill da viét mot tap sach nho co ten The Magic Ladder to
Success (Nhing ndc thang ky diéu dan dén thanb cong), va khi cucn
sach nay duoc xudt ban dusi dang tom gon cua cuén The Law
of Success, n6 con duoc bé sung théem mot chuong Forty Unique
Ideas (Bén muoi sang kién doc dao) ban vé viec lam thé nao dé
kiém tién. Trong s6 nhung sing kién do cua Hill thi co sang
kién vé tram d6 xang tu dong dé nhang tay lai mo-to co thé tw
d6 xang cho xe cua minh bit ké ngay hay dem; hoic nhing 6
khoa khong co chia dé chong trom; nuoc giai khat lam tir rau cu
tuoi khong diing chét bio quan. Hay nho rang, luc nay chi dang
la nam 1930, va nhang sang kién nay da cho thdy tdm nhin xa
trong rong cua Hill.

Mot bang chung khac vé nang luc trac tuyét cua Hill duoc
thé hién ¢ mot thuc té ring rit nhiéu nhing cuén sich day ky
ning s6ng duoc xudt ban ngay nay déu la su ké thua va tiép noi
nhimg gi ma Hill da chiem nghiem va duc rat tir hon 80 nim
vé trudc,
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Ngay nay, c6 mot s6 cudn sach viét vé quy luat thu hut su
thanh cong, nhu thé do la nhiang nguyeén tic moi duoc phit hien.
Thuc ra, Hill da viét vé nhimg nguyén tic duoc goi la “moi” nay
trén tap chi Hill's Golden Rule Magazine tix thang 3 nim 1919,
nay duoc tap hop lai lam Bai hoc thu 4 trong sach: Quy ludt tuong
tdc.

Ngay cang co nhiéu nhimg cuon sach ldy tu lieu tham khao
tr cac tic phdm cua Hill. Nhang luan diém cua Hill thuong
xuyeén duoc cic tic gid khac trich dan - nguyen vin hoac co khi
bi thay dei doi chut.

Nam 1937, Hill viét cuén sich néi tiéng nhat cua ong Think
and Grow Rich", Cuén sich duoc tii ban ba lan trong nim do
voi gid 2,5 do-la mot cuon (luc nay dang la thoi ky Pai khung
hoang™™), ma khong can phai quang cio rim ro nhu ngay nay.
Cho dén nay, cuén sach nay da ban duoc hon 60 triéu ban trén
toan thé gisi va van duy tri murc ban ra voi con s6 khoang 1 trieu
ban moéi nim. Ngay nay, mot cuon sich duoc xem la ban chay
nhdt chi ¢ khoang 100 ngan ban. T4t ca cac cuon sich cua Hill
déu ban duoc hon s6 nay, va hau hét chung déu vuot qua con
s6 mot triéu ban. Cac nha xudt ban uéc luong raing nhung cucn
sach duoc xem la duoc ua chuong ngay nay co tudi tho tir mot
dén hai nam. Trong khi do, cudn sich The Law of Success ctia
Hill da duoc xuit ban lien tuc ké tir nam 1928, cuén Think and

* First News da dich va xuat ban ¢ Viet Nam véi tua Cach Nghi dé Thanh Cong.

** Thoi ky Dai khung hoang: Thai ky suy thoai kinh té dau tién dién ra tir nam
1929 dén nam 1933, bat dau sau su sup do cua thi truong ching khoan phé Wall
vao ngay 29 thang 10 nam 1929 (con dugc biét dén nhu Tha Ba Pen t6i). N6 bat
dau & Hoa Ky va nhanh chéng lan rong ra toan chau Au va khap noi trén thé gi6i.
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Grow Rich la tir nim 1937, cuén Master Key to Riches tir nam
1945, cuén Success Through a Positive Mental Attitude” tit nim
1960, cusn Grow Rich with Peace of Mind tit nim 1967 va cuén
You Can Work Your Own Miracles 1a tir nam 1971. Noi cach
khac, nhing cuén sach cua Hill ngay cang duoc ban ra vei s6
luong lon, vuot gap nhiéu lan so véi lin dau tien xudt ban.

- Don M. Green
Giam déc diéu hanh Quy Napoleon Hill

* First News da dich va xuat ban & Viet Nam véi tua Tu Duy Tich Cuc Tao Thanh Céng.
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SOOOOOOOOOOOVODOOIOOVOGOOOOOOOOIOODOGOOOOODOOIOODOGOOOOOOOOIOODOOOOOOOOIOODOOOOOOOOOIOOD OOy

Dé tiép can nhung loi ich co san tir mot tac pham, dau tién ban phai
chudn bi cho minh kha nang ti€p nhan thong tin mot cach hiéu qua.
Chung toi dé xudt voi ban 2 nguyeén tac sau day:

Nguyén tac 1: Hay hoc cach Nhan biét (Recognize), Lién hé (Re-
late), Thau hiéu (Assimilate) va Ap dung (Apply) nhing nguyen tac,
ky thuat va phuong phép tir nhung diéu ma ban thdy, nghe, doc hoac
trai nghiém ma co thé nho chung, ban sé dat duoc nhing muc tiéu cua
minh. Chung duoc goi la Cach thuc R2A2.

R2 duoc viét tat tir Nhan biét (Recognize), Lién hé (Relate) va A2 duoc
Viét tat cta Thau hiéu (Assimilate) va Ap dung (Apply).

Nguyén tac 2: Hay diéu khién suy nghi, kiém soat cam xuc va tu
hoach dinh s6 phan cua chinh ban bang cach thuc ddy ban than dat
duoc nhimg muc tiéu quan trong.

Trong qua trinh ap dung cach thuc nay, hay luon gitr nhing muc tiéu
trong tam tri ban va san sang dé ti€p nhan nhung thong tin hau ich.

Khi ban doc, hay tap trung vao nhuang néi dung cé liéen quan dén muc
tiéu cua ban. Hay doc nhu thé tac gia viét rieng cho ban. Hay gach
duoi nhung cau van hoac doan van ma ban cam thdy quan trong doi
voi minh.

Viét ngay ngoai lé cudn sach khi ban gap nhung y tuong lam ban hung
khoi, hay nhung y kién phu hop véi loi ich cua ban.

Khi ban doc va ap dung cach thuc R2A2, hay nhé rang phan thu hai
(phan A2 — Thdu hiéu va Ap dung) la phan quan trong nhat. Co rat
nhiéu nguoi da luot nhanh qua phan nay va co khuynh huéng né tranh
no. Bay cung chinh la nhung nguoi luon vién cé hoac d6 16i cho nguoi
khac vé su that bai cua ho. Néu nhu ban khong hanh dong thi cuén
sach nay sé khong mang lai tac dung xung voi sé tién ban da bo ra
mua no.

- Quy Napoleon Hill

SOOOCOOOOOOODOOOOODOODOGOOOOOOOOIOODOOOOOOOOOPOOD OGOV OO OO OO OO OO OO OO

KOO OOGOOOOIOOOOOIOHIOOOOIIGOOOHIOHIOOOORIHIOOOIOHIOIOOOIHIHOOOIHIOOORIHIOOOIOHIOOORHIOOOOAIIHIOOOHHIOOOAIOHIOOORHIOOOAIOHOOOORHIOOORIOIHOOOORHIOOORIOON
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Di truyen xa hoéi va
di truyen thé chat



Cha me tao ra ban vé mat thé chat, nhung vé mat tinh
than, chinh BAN mdi la ngudi quyét dinh muc do truéng
thanh cua minh.

Nhu bat cu ai khac, ban 1a su tong hop cta hai yéu t6:
di truyén va moi truong song.

Du it hay nhiéu, ban sé thua huéng tit cha me, hoac
tl 6ng ba cua minh moét vai dac diém vé hinh dang nhu
voc dang, mau toc, mau mat, lan da... va mot so dac diém
khac vé tinh cach. Nhiing dac tinh nay duoc truyén lai
thong qua su di truyén thé chat, cho nén phan nhiéu dac
diém co thé cua ban la két qua tit nhiing can nguyén ma
ban khong cé kha nang kiém soat hoac thay doi.

Nhting dac tinh di truyén tu xa hoi do ban thu nhan
tl moi truong song thi lai khac. Ban co thé thay doi chung
theo y muén cua minh. Di nhién, nhting dac tinh di truyén
ti xa hoi dugc hinh thanh truéce tuéi lén 10 sé kho thay
doi hon du ban c¢o6 van dung dén suc manh caa y chi, béi
vi chung da dudgc dinh hinh sau dam trong ban.

Ngay tu khi chao doi, ban da tiép xuc voi thé gidi
va hinh thanh nhing an tuong xa hoéi thong qua nam
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giac quan. Nhiing bai hat ban yéu thich, nhiing bai tho
lam ban xtc dong, nhting cuén sach ban say mé, nhing
bai giang khién ban hao hung, nhting canh vat ban nhin
ngam mai mé... tat ca nhing an tuong ay déu gép phan
cau thanh cai goi la di truyén xa héi trong ban.

Khi ban tin tuong vao mot diéu gi do va lam theo thi
hanh dong 4y chinh la két qua cua nhiing 4n tuong giac
quan xay dén khi tam hon ban tiép xtc vdi thé gisi. Niém
tin ctia ban dung hoac sai la tuy thuéc vao tinh dung hay
sai, hgp ly hay vo ly ctia nhiing an tugng giac quan nay.

Néu nhu trong qua trinh hoc tap 6 truong, ban duoc
cac thay co day cach suy nghi dung dan, cach dé vuot qua
nhting dinh kién vé chung téc, tin nguéng, chinh tri va
s6 thich hay cach dé thdy ducgc rang chang co gi ngoai su
that méi c6 thé truong ton trong tam tri ban hoac cach dé
thoat khoéi nhiing &n tuong gidc quan sai lam, thi ban da
rat may man vi dugc séng trong moét moi truéng cé day
du diéu kién thuan loi dé phat trién nhan cach.

Néu nhu dac tinh di truyén vé mat thé chat khong thé
thay doi dugc thi nguogc lai, nhting dac tinh di truyén tu
xa hoi lai cé thé thay doi. Noi cach khac, nhing tu tuong
moi co thé dugc tao ra dé thay thé cho nhting suy nghi da
cq, hay su that c6 thé thay thé cho nhting sai lam.

Mot tri tué vi dai co thé tru ngu trong mot co thé 6m
yéu, bé nhé néu ta biét dinh huéng cho tri tué do mot
cach dung dan thong qua nhiing déc tinh di truyén tu xa
hoi. Ngugc lai, mot co thé khoe manh lai cé thé 1a noi tra
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ngu cua moét tam hon yéu 6t, nhu nhugce cing thong qua
nhiing di truyén xa hoéi. Tam tri la su téng hop cua tat ca
nhting 4n tuong gidc quan ma bo nao ta ti€p nhan; vi vay,
sé rat nguy hiém néu xuat hién nhiing 4n tugng giac quan
sai lam, va cang nguy hiém hon néu do la nhing an tuong
sai lam chua dung nhtng dinh kién, thu han, hay nhing
sai lam tuong tu. Ta can phai tranh xa nhting diéu do.

C6 thé vi von tam tri ban giong nhu mot canh dong
mau md. Chung ta sé co duoc nhiing vu mua béi thu nho
vao nhiing hat giong tot va nhiing tac dong tich cuc lén
no.

Co thé ké dén nhing nguodn goc c6 anh huéng nhiéu
nhat dén khuynh huéng cau thanh tinh cach cua ban:
dau tién la cach gido duc ma ban nhan duoc tu gia dinh,
b6 me; thu hai la nhting y kién tu ban bé va nhting nguoi
c6 van; thu ba la nhtang bai giang tu truong hoc; va cu6i
cung la nhiing to bao ra hang ngay, cac tap chi hang thang
va tat ca nhting phuong tién truyén thong khac ban duoc
tiép xuc.

Thong qua bon kénh dan nay, bat cu tu tucng, suy
nghi hay quan diém nao, du t6t hay xdu, cing déu cé
thé dé lai nhting ddu &n vinh vién trong tam tri tré em;
tham chi co khi con dan dén nhiéu hau qua to6i té ma khi
lon 1én, dau muodn ta cing khong thé x6a bo hay thay doi
duoc.

Tuy nhién, néu nhu kiém soat dugc bon nguén géc
nay thi tu tuéng ctia moét con ngudi hay ctia ca moét dan
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toc hoan toan co thé thay doi, dén mot thé hé nao do, tu
tuong ct sé phai “nhucng ngo6i” cho mét tu tudéng maoi
pht hop hon.

Tom lai, ta thay rang rat can thiét dé nhac lai hai
diém chinh sau day:

biém thu nhdt — Bat ca tu tuéng hay thoi quen nao
néu muoén dudgc in ddu mai mai trong tam tri cia mot con
nguoi thi can phai duoc in dau tu thoi tho au, thong qua
nhiing dac tinh di truyén tu xa hoi. Néu mot tu tuéng dugc
nuoi dudng tot thi no sé tré thanh moét phan vinh cuu 6
lai trong tam tri con nguodi suét doi, tru phi c6 nhiing anh
huéng 16n manh hon khién nguoi dé hinh thanh moét tu
tudng khac co khuynh huéng chéng lai tham chi danh bai
tu tuong ct, nhung diéu nay rat hiém khi xay ra. Ta goi
nguyén tac nay la su di truyén xa hoi, béi vi no tao ra mot
moi truong ma ¢ do nhtng phadm chat noéi tréi cua mot
nguoi sé dugc nuoi dudéng va phat trién thong qua nam
giac quan; va chung khac biét v6i nhiing dac tinh thé chat
ma nguoi dé duoc thua hudng tu cha me.

biém thu hai — Mét trong nhiing nguyén tac co ban va
quan trong nhat trong hoat déng tam tri cia mot nguoi
la tam tri con ngudi thuong cé khuynh huéng muén dat
dudgc nhting diéu bi kiém ché, bi cdm doan hoac la kho
dat dugc. Khi ban lay moét vat ra khoi tdm v6i cua mot
nguoi nghia la ban da thiét lap nén tam tri nguoi do mot
udc vong la phai lay lai vat do cho bang dugc. Khi ban
cam mot nguoi lam diéu gi do, ngudi ta lai cang tha thiét

17
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muoén lam hon nta. Con ngudi thuong tré nén phan no
khi bi ép budc. Vi vay, dé nudi duéng mot tu tuéng trong
tam tri cia mot nguoi va dé tu tuéng do co thé in dam
mai mai, thi ta can tim cach dé nguoi do thich thu chao
don va san sang chap nhan no. Tat cad nhing ngudi ban
hang chuyén nghiép déu rat quen thuoc véi nguyén tac
nay, ho da co y thé hién tat ca nhung uu thé trong dich
vy, hang héa ctia minh khién nhting khach hang tiém
nang khong thé nhan ra rang tdm ly mu6n mua mén hang
do khong phai bat nguon tu tam tri ho, ma chinh la do
nhtng nguoi ban hang dinh hinh trong ho.

bay la hai nguyén tac thuc su dang gia da dugc nhing
nha lanh dao tai nang van dung dé dat dugc thanh cong.
Bét ké ban dang lam cong viéc ban hang, y hoc, luat gia,
thuong thuyét, viét sach, day hoc, quan ly thuong nghiép
hay cong nghé, néu hoc tap va ing dung hai nguyén tac
nay, thanh qua ctua ban sé tang 1én rat nhiéu, co khi khién
ban bat ngo vé chinh kha nang cta minh.

Ban la su tong hop cta hai yéu to, di truyén va moi
truong séng. Ban khong thé quyét dinh nhting dac diém
di truyén cua minh, nhung ban c6 thé tu minh xay dung
nhting uu diém noi bat vé tinh cach, cang nhu tu vuot qua
nhting diém yéu con tén tai cta ban than. Va chac chan
ban hoan toan CO THE thay d6i moi truong, suy nghi,
muc dich va muc tiéu séng ctia minh. bDiéu nay tuy thuoc
vao BAN, do ban c6 MUON hay khong ma thoi.
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Noi mot cach don gian, tu am thi la nhing dé nghi ma
mot ngudi tu dua ra cho chinh minh.

Trong quyén sach thanh cong xuat sac “As a Man
Thinketh”, James Allen da mang dén cho nhan loai mot
bai hoc quy gia vé su tu am thi bang viéc chi ra rang moét
nguoi cé thé thay doéi thuc su ban than minh théong qua
qua trinh tu am thi.

Bai hoc nay, nhu James Allen noi, dugc xem nhu
mot phuong tién dé khuyén khich moi ngusi kham pha
va nhan thuc ra chan ly rang “ban than méi ngudi la tac
pham cua chinh ho”, thong qua nhiing suy nghi ho da tu
lua chon va phat trién. Tam tri luc nay déng vai tro nhu
mot nguodi thg dét xuat sac da dét nén 16p vo boc cua ca
tinh cach bén trong lan hinh thic bén ngoai. Dac biét, néu
tu xua dén nay viéc dét va phai tién hanh trong hoan canh
u toi, dau kho va day cam gian, thi 6 day nguoi tho dét lai
lam viéc trong niém vui cua su khai sang va hanh phuc.

Bai hoc nay khong phai 1a mot bai thuyét gido, ciing
khong phai la mot chuyén luan vé dao duc. No la mot
luan thuyét mang tinh khoa hoc ma qua do nguoi tiép
nhan cé thé hiéu duoc ly do tai sao nac thang dau tién
trong chiéc thang than ky dan dén thanh cong lai nam &
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chinh luan thuyét nay, va lam thé nao dé c6 thé khién cac
nguyén tac phia sau ndc thang doé tré thanh mot cong cu
httu hiéu giup ho gidi quyét nhting van dé kinh té quan
trong nhat ctia cudc séng.

Bai hoc nay dua trén nhting thuc té sau:

1. M6i mot chuyén dong cua co thé con nguoi déu ducc
kiém soat va dinh huéng béi suy nghi, day la noi ma
tam tri chiém vi tri trung tam bang cach gui ra nhiing
ménh lénh tu bo nao.

2. Tam tri dugc chia thanh hai b6 phan, mét b6 phan
dudc goi la y thuc (Iam cong viéc dinh huéng nhiing
hoat dong caa co thé khi ta tinh) va mot bé phan goi
la tiém thuc (diéu khién nhiing hoat dong cta co thé
khi ta nga).

3. Su hién dién cua bat ky y nghi hoac tu tuéng nao
trong mot tam tri y thuc (hoac tam tri tiém thuc) déu
nham mang dén cai goi la “cam giac két n6i” va thuc
day su chuyén dong co thé cua con ngudi bang cach
chuyén doi tu suy nghi thanh hanh dong. Vi du, moét
nguoi cé thé phat trién su can dam va tu tin bang cach
tuyén bé mot cach lac quan hoac luén gitt ving loi
tuyén bo nay trong tam tri: “Minh tin vao ban than.
Minh rat can dam. Minh c6 thé hoan thanh bat cu
nhiém vu nao”. Chung ta goi do la tu am thi.

Ngay bay gio chung t6i sé chi ra cho ban nhiing
phuong phap hop ly co thé giup ban budc nhing budc
chan dau tién lén chiéc thang than ky tién dén thanh
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cong. D€ bat dau, hay can nhac va kién nhan cho dén khi
tim duoc cai gi la cong viéc ma ban thuc su muén gan bo
va cong hién ca doi, dong thoi hay suy xét mot cach than
trong rang su lua chon cta ban sé anh huong ra sao t6i
nhtng ngudi lién quan. Sau khi quyét dinh cong viéc cua
minh la gi, ban hay viét ra mot ban tuyén bo ro6 rang vé
no va cam két sé ghi nhd noé.

Mo6i ngay mot vai lan, dac biét 1a buoi toi truée khi
di ngu, hay lap lai nhtng 1oi ban da viét trong ban mo ta
cong viéc cua minh, hay qua quyét véi ban than rang cho
du thé nao ban nhat dinh sé van gan chat doi minh voi
nhting rang buoc can thiét dé dat dugc muc tiéu dé cung
nhu tat ca nhing muc tiéu da xac dinh trong doi.

Hay nhd rang tri nao cua ban thuc su la moét cai nam
cham, no sé hut vé phia ban nhiing ai cé cung suy nghi va
tu tuong voi ban, dé roi tam tri ban sé tiép thu va gan két
manh mé véi nhiing suy nghi va tu tuéng ay.

Chung ta ai cting biét c6 mot dinh luat dugc goi la dinh
luat hap dan, nguyén tac ma theo dé nuéc thuong chay vé
cho trang va moi thu trong va tru déu cé dac tinh riéng.
Cang giong nhu y nghia cua dinh luat vé trong truong da
giti cac hanh tinh ¢ duang vi tri, tht hinh dung néu khong
c6 dinh luat hap dan, cac phan tu cdu tao thanh cay soéi
c6 thé bay lung tung, tréon lan véi cac phan tu cua cay
duong dé tao thanh loai cay nua s6i ntta duong. Nhung
hién tuong ky la nhu vay chua bao gic xay ra.

Dua theo dinh luat nay dé ap dung xa hon chut nia,
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c6 thé nhan thay diéu gi 6 quy luat hdp dan gita dan
ong va phu nt? Chung ta biét rang nhting ngusi dan 6ng
thanh cong, giau c6 thi thuong két ban véi nhing phu nit
cung tang 16p véi minh, trong khi nhiing ngudi sa co 16
van cting thuong tim dén véi nhing phu nt c6 cung canh
ngod. Diéu do dién ra moét cach tu nhién nhu hién tuong
nudc luon chay vé cho trung.

Nguoi xua co cau “Nguu tam nguu, ma tam ma”, do
la mot thuc té khong thé tranh cai.

Vi vay, néu dung la con ngudi luon luon tim dén
nhiing nguodi ban dong hanh co cung ly tuéng va suy nghi
v6i ho, thi ban c6 thé thay dugc tdm quan trong cua viéc
kiém soat, dinh huéng cho suy nghi va tu tudng cua chinh
minh, dé tit do ban co thé phat trién mot cach chinh xac
loai “nam cham” mong muon trong tri nao dé thu hut
nguoi khac vé phia ban.

Hoac néu dung la su hién hitu cua bat cu suy nghi nao
trong tam tri y thic cta ban déu cé xu huéng thuc day
hanh dong, thi ban cé thé thay dugc lgi ich cua viéc chon
lua moét cach cé can nhac nhting suy nghi ma ban cho
phép tam tri cia minh chu trong vao no.

Hay danh thoi gian doc va suy nghi can ké y nghia ctua
nhiing thong diép nay va sau do hé théng lai nhing luan
diém chinh can ghi nhé, bdi vi day la nén tang tit nhing
thuc té mang tinh khoa hoc gitp con nguai dat dugc tat ca
nhting thanh qua quan trong nhat cua doi minh. Chung
ta chi dang méi bat dau xay dung long duong ma trén do
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ban sé du hanh cting véi su nghi ngg, chut nan long, chut
ngap ngung, ca nhing that bai, va ching t6i muén ban
c6 duogc su hiéu biét that day da vé chinh minh cting nhu
nam ro tung ngoéc ngach nho nhat cua con duong do.

Khoéng ai dinh nghia duoc chinh xac suy nghi 1a gi,
nhung cac nha tam ly va nha khoa hoc, nhiing ngusi da
ting nghién ctiu vé né déu nhat tri véi giai thich rang
suy nghi la mo6t dang nang luong manh lam nhiém vu
dan duong cho cac hoat dong cta co thé con ngudi, moi
y nghi trong tam tri thong qua nhtng suy nghi duoc mo
rong va tap trung sé anh huong dén cac hoat dong co thé
mot cach tu nhién, du la y thuc hay tiém thuc.

Tu am thi, khong gi khac hon chinh la mét y nghi
dugc giti trong tam tri thong qua suy nghi, la phuong
phap duy nhat duoc biét dén dé mot ngudi co thé thay
déi ban than thanh mot hinh mau ma ho da lua chon dé
vuon toi.

Lam thé nao dé phat trién tinh cach thong qua su tu am thi?

bay la phan thich hop dé ngusi viét cuon sach nay céd
thé giai thich cung ban vé nhting phuong phap ma nho
do tac gia da that su thay d6i dugc ban than minh trong
khoang thai gian 5 nam.

Trudc khi di vao chi tiét, ban hay cung chung téi nhé
vé mot khuynh huéng thuong gap ctia con ngusi, do la
con ngudi chung ta thuong hay nghi ngé nhiing diéu
minh khong hiéu va tat ca nhing gi khong thé chung
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minh dugc, du bang trai nghiém cua ban than hay tu su
quan sat thuc té.

Chung t6i ctng xin nhac cung ban rang ngay nay
khong phai la ky nguyén danh cho mot “Thomas da
nghi”®. Tac gia cua ban la moét ngudi dan 6ng tuong doi
tré vao thoi gian nay, tuy nhién 6ng da chung kién su ra
doi cta nhting phat minh va phat kién vi dai nhat cua
con nguoi, mot s6 trong do con dudc goi la “nhing bi
mat” cua tu nhién. Ong ta hoan toan c¢ ly khi nhac ban
rang suot 60 nam qua, khoa hoc da thuc su vén btiic man
ngan cach chung ta véi anh sang cua chan ly, mang dén
nhiéu cong cu van hoa, tién bo va phat trién hon hét thay
nhtng gi da tung dugc phat minh truéc do trong lich su
loai ngudi.

Trong nhiing ndm trudc day, chung ta da chung kién
su ra doi cta bong dién, may sap chit, may in, tia X-quang,
dién thoai, 6-t6, may bay, tau ngam, dién bao vé tuyén
cung vo s6 nhing cong cu khac phuc vu dac luc cho cuoc
song con nguoi v6i khuynh huéng giap chung ta loai bo
dan cac ban nang cua loai thi ma con ngudi tung sé hiu
trong thoi ky méng muoi xua kia.

Khi nhting dong chtt nay duoc viét ra, chung t6i duoc
thong bao rang Thomas A. Edison dang nghién cttu vé mot
thiét bi sang ché méi ma 6ng tin rang no sé giup nhiing

* “Doubting Thomas” (Thomas da nghi): Theo Kinh thanh, Thomas da nghi ngo
tin vui cac mén dé bao cho 6ng rang Chia da phuc sinh. Tén goi “Thomas da
nghi” dugc dung v6i ham y chi nhiing ngudi c6 tinh hay nghi hoac, khong tin vao
nhing chuyén khong c6 bang chang ré rang, nam ngoai stc tuong tuong.
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linh hon da chét co thé giao tiép dugc véi nhiing nguosi
con song. Gia su ngay mai 6 East Orange, New Jersey
nguoi ta thong bao rang Edison da hoan thanh c6 may
nay va da lién lac dugc véi nhting linh hén 6 noi xa x6i,
thi tac gia ctia cuén sach nay sé khong ché giéu 1oi tuyén
b6 do. Néu khong tin ngay vao 16i noi nay cho dén khi
no dugc chung minh, thi it nhat chung t6i cing sé khoan
nhan xét vé tinh dung sai cta van dé, béi vi trong vong 30
nam qua chung toéi da chung kién rat nhiéu nhting diéu
khong thé duoc bién thanh cé thé, dén noi chung toi tin
tuong rang: trén doi nay co rat it tha la khong thé lam
dugc mot khi con nguoi da dat tam tri vao cong viéc voi
mot quyét tam sat da khong gi lay chuyén duoc, va khong
biét dén that bai la gi.

Theo chung t6i duoc biét trong lich su hién dai cua
My, thi nhiing nguoi lai tau hoa lao luyén nhat nuéc da
ché giéu y tuéng ctia Westinghouse khi 6ng cho rang co
thé dung ap sudt cua khong khi dé ham phanh ctia mot
doan tau hoa. Nhung chinh nhting ngucsi nay da phai
chung kién viéc co quan lap phap New York thong qua
mot bo luat bat budc cac cong ty duong sat phai ap dung
“sang ché ngé ngan” nay. Va chinh bé luat nay da khién
nganh duong sat dat dugc toc doé cao va doé an toan tin
cay nhu ngay nay.

Chung t6i cting phai nhac lai rang, néu Napoleon
Bonaparte lting danh khéng cudi nhao yéu cau cua Robert
Fulton trong moét cuoc phéng van, thi co 1é thu d6 nudce

26



NHUNG NGUYEN TAC VANG CUA NAPOLEON HILL

Phap bay gio dang nam trén lanh dia nudéc Anh ngay nay,
va nudc Phap da cé thé thong linh toan bo dé ché Anh.
Fulton da gui 16i toi Napoleon rang 6ng da sang ché ra mot
c6 may hoi nuéc co thé khién cac con tau di ngugc gio,
nhung do Napoleon chua tting thay bao gié moét phat minh
ky la nhu vay, nén da tra 16i rang ong khong co thoi gian
cho cac tro dua ngs ngan, va cac con tau thi khong thé di
nguoc gio béi vi chung chua bao gio di dudc nhu vay.

Tac gia nhé rat ré rang, cé moét du luat da ting duoc
dua ra ban luan trong Quéc héi nham xin ngan sach dé
thi nghiém chiéc may bay do Samuel Pierpont Langley
thiét ké. Nhung viéc nay da bi tu chéi ngay lap tuc, va
gido su Langley da bi cudi nhao la ké mo mong hao huyén
hay ba hoa. Chua ai tung thdy moét ngudi diéu khién mot
c6 may trong khong trung, va chang ai tin rang diéu do
¢6 thé thuc hién duoc.

Tuy nhién, cang ngay chung ta cang tré nén coi mé
hon trong cach nhin nhan vé cac thé luc ma chung ta
chua thé hiéu duoc; it nhat la d6i voi nhiing nguoi khong
muon tré thanh tro cusi cho cac thé hé mai sau.

Trudce khi dua ban dén vdi cau chuyén nhing nguyén
tac nhat dinh, chung t6i can nhac ban nhé vé “nhting
diéu da tung duoc cho la khong thé” trong qua khu da
tré thanh nhting diéu thuc tién sau doé. Vi chung t6i co6 ly
do dé tin rang nhting ai chua tiing trai nghiém sé kho ma
chap nhan néu khong c6 dip kiém chung nhting noi dung
chung t6i da trinh bay.
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Bay gio chung toi sé ké ban nghe nhung trai nghiém
la ling nhat nhung ctang co6 thé noi la ky diéu nhat trong
qua khu cta minh. Nhiing trai nghiém nay thuc su lién
quan dén loi ich cta nhting ai dang nghiém tuc tim kiém
cac cach thuc va phuong tién giup tu phat trién ban than,
phat huy nhiing tiém nang nham xay dung mot tinh cach
noi bat.

Cach day vai nam, khi chung to6i lan dau tién hiéu
dugc nguyén tac tu am thi, chung toéi da vach ra ké hoach
ap dung nguyén tac nay dé phat trién nhiing pham chat
ma minh da tung nguéng mo ti nhing nhan vat noi tiéng
trong lich st. Ké hoach nhu sau:

Moi t6i trude khi di ngu, chung téi tap cho minh thoi
quen nham mat lai va tuéng tuong ra 6 truéc mat minh la
mot chiéc ban tu van l6n.

Sau do chung t6i tuong tuong ra hinh anh nhting
nguoi dang ngoi quanh chiéc ban do, ho la nhiing ngusi
c6 cudc song va nhiing phdm chat ma chung téi mong ude
c6 dugc, thong qua nguyén tac tu am thi.

Vi du, chung to6i chon moét s6 tdm guong tiéu biéu
nhu la Lincoln, Emerson, Socrates, Aristotle, Napoleon,
Jefferson, Elbert Hubbard, Henry Ward Beecher va nhting
nha hung bién noi tiéng ngusi Anh khac.

Muc dich cua chung t6i 1a dé in dau vao tiém thuc cua
minh, thong qua su tu am thi, 16i suy nghi rang chung toi
dang phat trién nhing pham chat no6i bat nhat ma chung
toi nguéng mo ¢ cac nhan vat vi dai nay.
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Cu mo6i dém nhu vay, trong khoang mot hoac hon moét
gio dong ho, chung toi déu trai qua cudc gap g6 tuong
tuong & cai ban tu van ay. Su that 1a, cho téi tan bay gic
chung téi van tiép tuc bai thuc hanh nay, va moi ngay lai
nhan thém vao ban than nhiing pham chat mdi 6 nhting
nguoi mdéi ma chung téi muén hoc hoi 6 ho, thong qua
viéc thi dua véi chinh ho.

Chung t6i muon cé duge nhiing pham chat dang chu
y nhat 6 Lincoln, dé 1a luon c6 muc dich nghiém tuc, luén
doi xu cong bang véi tat ca moi ngudi du la ban bé hay
ké thu, luén theo duéi ly tuong la sé nang dé quan chung
nhan dan va nhiing ngudi binh thuong, khoi day 6 ho mot
dung khi dé pha vé cac tién 1é va thiét lap nhiing né nép
moi khi xa hoi doi hoi phai nhu vay. Tat ca nhing pham
chat ma chung to6i rat nguéng mo é Lincoln, chung t6i da
sap x€ép theo thu tu uu tién sau do yéu cau tam tri tiém
thuc st dung hé thong nhing hinh anh tuéng tuong nay
nhu mot ké hoach dé xay dung tinh cach cho minh.

Chung t6i mong uéc duoc hoc tit Napoleon pham
chat kién dinh; kha nang chuyén bién nhtng tinh huéng
bat lgi tré thanh co loi; su tu tin, kha nang truyén cam
hung va lanh dao moi ngudi; nang luc sap xép cong viéc
ctia ban than va nhiing ngudi than can, béi vi chung to6i
biét rang nhting stic manh that su chi co thé dén thong
qua cach t6 chuc thong minh cung nhing né luc cé dinh
huéng dung dan.

Emerson dugc ngudi ta biét dén la mot ngudi co6 tam
nhin sang su6t va nhay bén doéi véi tuong lai, va chung toi
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muon hoc theo diéu d6. Chung t6i mudn c6 kha nang hiéu
dugc ngon ngtr cua thién nhién nhu chinh no hién thi ¢
dong su6i chay réc rach, trong tiéng chim hot liu lo, trong
tiéng tré em no6 dua hon nhién, trén bau trai xanh cao viit,
hay ¢ nhiing ngan ha tinh tu, noi tham c6 xanh mugct va
ca nhting bong hoa xinh dep. Chung t6i con muon co dugc
kha nang phan tich cam xuc cua loai ngusi, kha nang hiéu
dugc moi quan hé nhan qua nhu ong.

Chung t6i muén hoc ¢ Elbert Hubbard quyén nang
st dung tu ngt tai tinh cung véi kha nang ly giai vé xu
huong cua thoi dai; kha nang két hop ngon tu dé cé thé
chuyén tai mot cach chinh xac va mach lac cac suy nghi
cua minh, dong thoi cé thé viét ra nhing cau cht co van
c6 diéu thuyét phuc ngudi doc ca vé y nghia ngon tu lan
tinh chan that cua no.

Chung t6i muon hoc 6 Beecher nang luc manh meé dé
chiém dugc cam tinh ctia cong chung, kha nang phat biéu
voi uy luc va suc thuyét phuc tuyét voi khién ngudi nghe
c6 thé cam nhan va chia sé cting 6ng nhting niém vui, noi
buon, hay nhting chim néi bap bénh.

Khi t6i hinh dung nhiing ngudi dan 6ng nay ngoi trude
mat toi quanh chiéc ban tu van, t6i cé thé huong su chu y
ctia minh dén méi nguoi trong mot vai phut, va tu bao voi
ban than rang minh dang duoc thita huéng va phat trién
cac pham chat noi bat tit nhiing nhan vat ngoi trudc mat.

Néu ban muén khoéc thuong cho téi vi su ngu dot khi
tao ra cac nhan vat trong tri tuéng tuong dé tu xay dung
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tinh cach riéng cho minh, hay cu khoc. Néu ban c6 nhiing
161 muon chi trich vé viéc thuc hanh cta téi, cu chi trich.
Néu ban cé cam giac muon deé biu téi nhung lai phai co
gang dién dat cho tu nhién dé che gidu moét khuon mat
cau co, Xin cu tu nhién, boi vi téi sap sta dua ra cho ban
nhting bang chung chac chan sé khién ban phai chdm dut
nhting hanh dong nhu thé, dé nhin lai va ngam nghi.

Trudce khi bat dau nhang budi gap gé tuéng tuong 6
ban tu van, téi da no luc rat nhiéu trong viéc dién thuyét
noi cong cong, nhung déu gap phai nhting that bai tham
hai. Tuy nhién, trong bai dién van dau tién ma t6i c6 gang
truyén tai sau moét tuan thuc hanh nhiing cu6c gap g6
nay, to6i da gay an tuong cho thinh gia dén muc t6i dugc
moi quay lai vao mot buéi khac dé noi vé cha dé nay mot
lan nta, va tu ngay do cho téi khi viét nhiing dong cht
nay, toi van khong ngung tién bo.

Nam ngoai, cong viéc dién thuyét cta toi thanh cong
va co anh hudéng dén néi t6i da duge moi dén nhiéu ving
lon hon 6 nuéc My dé dién thuyét truée nhing cau lac bo,
cac t6 chtc, truong hoc hang dau va nhting buéi gap g6
do ducc chuén bi rat chu dao.

O thanh phé Pittsburgh®, suét thang 5 nam 1920,
toi da giang vé cudn “Nhiing ndc thang ky diéu dan dén
thanh cong” (The Magic Ladder to Success) trudc t6 chuc
Advertising Club. Trong s6 thinh gia ctia t6i c6 mot vai
doanh nhan dan dau ¢ nudc My, nhing vién chuc ti cong

* Tén mot thanh phé thudc bang Pennsylvania, Hoa Ky.
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ty thép Carnegie, cong ty H. J. Heinz Pickle, Joseph Horne
Department Store va nhiéu cong ty 16n khac cua thanh
pho. Ho déu la nhing ngudi co dau oc phan tich nhay
bén. Nhiéu ngudi trong s6 ho da tét nghiép cao dang va
dai hoc. B6 la nhing ngudi c6 thé nhan biét duoc diéu
gi do co ly hay khong trong nhtng thong tin ho nhan
ducce. O cudi bubi noi chuyén, ho da bao véi toi rang toi
la nguoi dién thuyét tuyét voi nhat ma to chic nay tung
moi toi. Khong lau sau khi roi khoi Pittsburgh, téi nhan
dugc mot huan chuong tu Lién hiép Advertising Clubs thé
gidi, dé ghi nhé dén su kién vua roi, trén huy chuong ghi
rang: “Pa ta ngai Napoleon Hill vi da dén véi chung toi,
ngay 20/05/1920”.

Xin ban dung xem nhting diéu t6i noi trén day nhu la
su boc phat cua tinh tu cao tu dai. Téi dang dua cho ban
nhtng su that, nhiing cai tén, ngay thang va noi chén cu
thé. Va toi lam nhu vay chi v6i muc dich cho ban thay
rang toi da thuc su phat trién dugc trong to6i pham chat
ma toi vé cung nguéng mo 6 Henry Ward Beecher, tat ca
la nho vao chiéc ban tu van tuong tuong.

Phuong phap téi dung dé phat trién kha nang dé chinh
la tu am thi. Toi da ldp day tadm tri minh bang nhting
suy nghi rang t6i sé sanh kip, tham chi vuot tréi Beecher
trudc khi toi két thuc bai tap nay va kién quyét day phai
la két qua duy nhét, sé khong con két qua nao khac.

Nhung day cang chua phai da két thuc cau chuyén
cta toi — cau chuyén ma hang trdm ngan nguoi song khap
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noi gan nhu la § méi thanh pho, thi tran va thon xém trén
khap nuéc My da tung quen biét t6i déu co thé chung
thuc! Ngay lap tuc, toi da bat dau thay thé hanh dong
khong tha tht bang hanh dong tha thu, toi da bat dau
tranh dua vdi lanh tu Lincoln bat diét 6 nhing pham chat
tuyét voi vé su cong bang doi véi tat ca moi ngudsi. Nhiing
nang luc méi bat dau dén, khong chi ¢ kha nang néi truéce
dam dong cua toi, ma con 6 kha nang viét lach, va téi
thay viéc phat trién viing chac cac kha nang dé thé hién
ban than vdi stic manh va tinh thuyét phuc trong nhiing
trang viét ma toi tung nguéng mo 6 Elbert Hubbard®
cting hién nhién nhu viéc t6i co thé nhin thady mat troi
trong mot ngay quang dang.

Noi thém vé su tién bo 6 kha nang viét lach cua toi,
cach day khong lau, Myers, mot nhan vién cta Cong ty
Packing Morris ¢ Chicago, da nhan xét rang cac bai xa
luan cua toi trén Hill’s Golden Rules Magazine da nhac
ong ta nhé dén Elbert Hubbard qué c6. Ong con noéi thém
rang o6ng vua tuyén bé véi cac cong su ctia minh mot
vai ngay trudc do 1a toi khong nhing viét tot nhu Elbert
Hubbard, ma tham chi la con tot hon.

Mot lan ntia, toéi nhac ban rang dung voi bé qua nhiing
diéu toi viia ké trén, cing nhu dung voi danh gia toi la
mot ké ba hoa. Néu kha nang st dung ngon ngit ctua toi
cang t6t nhu Hubbard, do 1a bdi vi toi da c6 mong mudn

* Elbert Green Hubbard (1856 — 1915): Nha bao, ngheé si kiém nha san xuat danh
tiéng trong giGi xuat ban ¢ Hoa Ky, tac gia bai viét gay tiéng vang: “A Message
to Garcia”.
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lam dugc nhu vay, té6i da nghiém tiac ap dung su tu am
thi dé hinh thanh trong tam tri muc tiéu la minh khong
nhting phai dudi kip Hubbard, ma tham chi minh con
phai vuat troi hon bac tién boi néu co thé.

Sé khong c6 hoa binh vinh cau trén thé gisi cho téi khi
loai ngudi dugc day ring nhiing xung dot va luc khong thé
quyét dinh van dé veé dao ly.

Toéi khong phai khong luu tdm dén thuc té rang viéc
thé hién tinh tu cao tu dai chdng qua la moét su yéu kém
khong thé tha thu, du la véi mot nguoi dién thuyét hay
mot tac gia. Hon nta, chang ai khac ma chinh 1a vi tac
gia cua ban day sé vo cung khinh thuong nhiing nguoi
nhu vay. Tuy nhién, téi cing phai nhac ban rang khi mot
tadc gid nhac dén nhang trai nghiém cua ban than minh
voi muc dich dem dén cho doc gia ctia 6ng ta nhiing tu
liéu xac thuc vé moét chu dé dugc dua ra, thi khong phai
lic nao ctng xuat phat tu tinh tu cao tu dai, ma co6 khi
phai can dam lam méi lam dugc nhu vay. Trong truong
hop dac biét nay, toi sé c6 gang khong st dung tu do dai
tu nhan xung “t6i” ma t6i dang dung kha nhiéu 6 cac
dong trén. Khong phai téi sg la lam nhu vay moi ngudi sé
khong danh gia cao nhiing no luc cua téi. Chi don gian la
t6i dang ké lai nhing trai nghiém cta ban than chi béi vi
toi biét chung dich thuc va dang tin cay. Vay nén to6i cho
rang liéu linh chdp nhan kha nang minh bi gan cho cai
tinh tu cao tu dai thi sé van tot hon nhiéu so vdi viéc st
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dung nhting minh hoa mang tinh gia thuyét vé phuong
phap tu am thi, hay la viét vé moét nguoi thu ba nao do.

Gia tri cuia viéc lap ra muc tiéu ré rang trong cudc song

Tac gia cua ban quan tdm va chu y dén viéc lap ra
nhiing muc tiéu r6 rang trong cudc song khong khac gi
quan tam dén ké hoach cta toa nha choc troi néu 6ng
nghi dén viéc xay mot cong trinh nhu vay. Nhiang thanh
tuu cua ban trong cuoc song sé khong thé nao roé rang hon
la nhting ké hoach ma nho vao dé ban dat dugc nhiing
muc tiéu cua minh.

Khoang hon mét nam ruéi trudce khi viét nhiing dong
nay, toi da kiém tra lai cau tuyén b6 vé muc tiéu ducgc
vach ra cho cudc s6ng ctia minh, va t6i thay doéi 16i tuyén

b6 vé “Thu nhap” nhu sau:

Minh sé kiém duoc 100 ngan do-la moi nam bdi vi
minh can khoan tién nay dé theo dudi chuong trinh
giao duc tai Truong Kinh té Thuong mai.

Trong vong chua t6i 6 thang ké tui ngay toi doéi noi
dung trong ban tuyén b6 vé muc tiéu ré rang ctia cudc
song, toi dudc mot lanh dao tap doan dat van dé hop tac
kinh doanh véi muc luong 105.200 do-la mot nam, trong
do 5.200 do-la la dé tra cho chi phi di lai ti noi nay dén
noi khac dé lam viéc, vi noi do cach xa Chicago, néu nhu
tri di khoan nay thi s6 tién théa thuan con lai bang chinh
xac so tién ma toéi da dat ra trong ban tuyén b6 vé muc
tiéu cua minh.
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To6i chap nhan 16i dé nghi trén, va trong vong chua téi
5 thang, toi da kiém duoc cho cong ty toi dang lam viéc
mot gia tri tai san udc tinh trén 20 triéu do-la. Toi phai
kiém ché dé khong néu tén ai ca chi bai vi toi budc long
phai néi rang ngudi chu cua toi da tim thay mot ké ho dé
khoi phai tra toi s6 tién luong 100 ngan do-la da dudc
thoa thuan.

C6 hai thuc té dang chu y ¢ day ma t6i mudn ban luu
tam dén, do la:

bau tién, téi duoc dé nghi dung so6 tién ma toi da dat
ra trong ban muc tiéu, la s6 tién ma t6i du dinh phai kiém
dugc trong nam ké tiép.

Thu hai, toi thuc su da dat ducc so6 tién do (va thuc té
la nhiéu ldc con cao hon s6 do) mac du to6i khong nhan
duoc so6 tién cua minh.

Bay gio, hay quay tré lai voi 161 tuyén bé cua toi rang
toi sé “kiém duoc 100 ngan do-la mot nam” va tu hoi ban
than ban rang “Sé khac biét thé nao néu loi tuyén bo la
“Toi se kiém ducc va se NHAN duoc 100 ngan do-la mot
nam”?

Thang than ma noi, t6i khong biét la c6 khac biét gi
khong gitia hai 161 tuyén bo trén néu chi chu trong vé mat
cau tu. Nhung xét tt mét phuong dién nao do, chac chan
sé co mot su khac biét rat lon.

Liéu ai co du thong thai dé khang dinh hoac phu dinh
cai dinh luat cta su cuén hut ma dua vao do chung ta dat
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dugc nhiing gi chung ta tin tuéng va nhan duoc nhiing gi
chung ta can, vdi diéu kién la nhiing diéu chung ta can
do co thé dat duoc va né dugc dat trén su cong bang, tinh
cong ly va mot ké hoach cu thé?

To6i tin rang khong ai c6 thé danh bai duge muc tiéu
ctia nhtng ngudi luon biét 1én ké hoach cho cac nod luc
cua minh. Chinh nho stuc manh diéu ky tu viéc lén ké
hoach nay ma tac gia cua ban da dat dugc chd dung trong
xa hoi nhu la 6ng mong udc voi mot toc do dang kinh
ngac, va ong biét rang ai cting c6 thé lam duoc nhu vay.

Phuc vu va hy sinh la chia khéa dé dén véi nhiing thanh céng
vi dai nhit.

Trong nhting bai dién van cta to6i suét 12 thang qua,
it nhat la ca ngan lan, téi da tuyén b6 quan diém cha dao
ctia minh rang khi mot ngudi bo thoi gian dé xay dung
mot ké hoach cu thé, kha thi, hop ly va co loi cho nhting
nguoi lién quan, sau dé cung c6 niém tin va khong bao
gi0 chiu khuat phuc dé hoan thanh no, thi anh ta khong
thé nao that bai.

Toéi chua bao gio bi cho la qua ca tin hay mé tin. To6i
ctng chua bao gid dn tuong béi nhiing thu goi la su ky
diéu, nhung t6i budc phai thtta nhan rang nho vao viéc
ap dung nhiing nguyén tac tu am thi ma toi da lam dugc
nhiéu diéu diéu ky, thé hién qua su tién bo vuot bac cua
ban than trong su6t 20 nam qua. Té6i da theo doi su phat
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trién va nay né cda tam tri minh, va du rang t6i chang
may khi 4n tuong véi “su ky diéu” - don gian vi do la
nhting diéu ma t6i khong cat nghia duoc, nhung téi cting
phai cong nhan rang “su ky diéu” that su da nhiéu lan tim
dén tam tri toi ma toi chang thé nao tim ra nguyén nhan.

Mac du chua hiéu hét tron ven nhung téi cting biét
dugc rang hanh dong thé hién ra bén ngoai luén luén hai
hoa va phu hop véi nhing suy nghi da chi phéi tam tri
toi, do la nhiing suy nghi ma t6i tu hinh thanh nén trong
tam tri, hodc la nhting suy nghi ma t6i dinh san cho tam
tri rang chung sé phai chi phéi dén cac hoat dong cta co
thé minh.

Nhing trai nghiém riéng cta téi da chung minh moét
cach thuyét phuc rang pham chat khong bao gio co dugc
mot cach tinh co! Pham chat ducce tao nén theo chi dan
nhu la mo6t ngo6i nha duoc xay dung phu hop véi ban vé
trudc do. Nhiing trai nghiém cua t6i cing chung minh
dugc rang moét ngudi co thé tai xay dung pham chat cua
minh trong mot thoi gian ngan dang kinh ngac, co thé tu
mot vai tuan cho dén mét vai nam, tuy thudc vao su quyét
doan va udc vong khi anh ta dat ra cho minh nhiém vu
phai xay dung pham chat do.

Hanh phiic la diéu tot dep duy nhdt. Hanh phic bdt dau ¢ day va ngay
lic nay. Va cdach dé duwoc hanh phiic la lam nguoi khdc cimg hanh phiic
nhu minh.

- Robert G. Ingersoll
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Mot vai thang trude khi bat dau nhtng bai giang vé
tam ly hoc ung dung, t6i da co moét trai nghiém thu hut
dong dao su chu y cua cac nhom co quan tam tai thanh
pho Chicago. Vén la khi té6i dang budce ra khoi thang may
trong toa nha thuong mai cua A.C McClurg & Company
(cong ty chuyén vé van phong pham va la hiéu sach 16n
nhat tai Chicago), nhan vién thang may da dé tuot canh
cua khién t6i bi mac ket gitia canh ctia va tuong cua thang
may. Ngoai viéc lam cho to6i bi dau, sau vu tai nan ay tay
4o toi bi rach tuom va trong nhu chang thé nao va lai
duoc nua.

To6i phan héi vu tai nan cho 6ng Ryan la quan ly cua
cua hang, va 6ng ay da nha nhan bao véi t6i rang toi sé
dugc boi hoan thiét hai. M6t lac sau, cong ty bao hiém cu
nhan vién dén, xem xét chiéc 4o cua toi va tra toi 40 do-la
tién boi thuong cho canh tay ao bi rach. Khi cuéc hoa giai
két thuc va nhting ngudi lién quan déu hai long, t6i mang
chiéc 4o dén cho thg may, va chiéc 4o dugc sta khéo dén
noi khong ai nhan ra la da tting co6 moét vét rach. Tién sta
ao chi hét 2 do-la.

Vay la t6i con du dén 38 do-la, nhung céng ty bao
hiém da to ra hai long, va téi nghi ho hai long cting phai
bdi vi sO tién 40 do-la boi thuong do con chang du dé
mua nua cai 4o kia. Vé phia A.C McClurg & Company thi
di nhién hai long vi thiét hai cua t6i da duoc cong ty bao
hiém giai quyét, con ho chang mat gi trong vu nay ca.

Nhung t6i lai khéng hai long!
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To6i co thé su dung 38 do-la kia. Vé mat luat phap, né
thudc vé toi, toi dugc phép sé httu nd, va chang ai dam
dat nghi van vé quyén lgi ctua t6i hay cach ma to6i cé dudc
sO tién nay.

Néu cong ty bao hiém biét rang cai 4o co thé sua lai
nhu méi, thi c6 thé ho da khong tra cho toéi 40 do-la,
nhung tit nhién ho dau biét rang sua 4o chi ton caa toi
co 2 do-la?

To6i da tu dan vat luong tam cua minh vé s6 tién 38
do-la, va luong tam da khong cho phép toi git s6 tién nay,
vi vay cud6i cung toi da dua ra quyét dinh la phai tra lai
mot nua, git lai mot nta. Toi lay 1y do 1a téi da ton thoi
gian mang di stua, dong thai cho rach sau nay co thé lai bi
16 ra ngoai. ban do suy nghi kha lau, dong dém ky luéng
nhtng thiét hon cua minh, cu6i cung t6i cting tim dudgc
nhiing ly do chinh dang cho viéc giti lai mot nta sé tién.

Khi t6i mang tra nua soé tién, dai dién cia McClurg &
Company dé nghi téi cu gitt né va quén viéc nay di, nhung
toi da dap lai nhu sau: “Van dé la nhu thé nay. Toéi co thé
git lai s6 tién dy. Nhung toi khong sao quén dugc no!”.

C6 mot ly do chinh dang dé toi hoan lai s6 tién 20 do-
la. Khong phai la vi dao duc hay vi long trung thuc. Cang
khong phai vi lgi ich caa McClurg & Company hay cua
cong ty bao hiém. Khi quyét dinh hoan lai tién, to6i khong
bao gio xem xét cho McClurg hay cong ty bao hiém. Ho
hoan toan 6 ngoai cudc bdi vi ho da hai long roi. biéu toi
that su suy xét dén luc do chinh la pham chat caa chinh
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ban than toi, vi toi biét rang moéi hanh dong toi lam déu
c6 anh huéng dén dao duc cua t6i, va rang pham chat nay
khong thé khac hon 1a sé hinh thanh thoi quen va hanh vi
dao duc cua t6i. Toi biét khong nén gitt lai 20 do-la néu
nhu t6i khong xing dang dugc nhan no. Piéu nay chang
khac gi may so voi viéc moét ngudi ban tao dat moét qua
tao hong vao trong moét thung tao ngon trudc khi cat git
chung cho mua dong.

Toéi tra lai 20 do-la boi vi téi muén thuyét phuc ban
than minh rang khong co thi vat chat nao co6 thé lam anh
huong dén pham chat cua toéi, tru khi téi biét 1a no tich
cuc. Téi tra lai s6 tién cting chinh la da cho t6i moét co hoi
ly tuéng dé tha thach chinh minh, kiém tra xem liéu tinh
trung thuc cta t6i da bat nguoén tu loi ich ctia ban than
hay xuat phat tu mot cai gi do c6 gia tri lon lao hon khién
mot ngudi co thé tré nén truéng thanh thuc su va co thé
lam guong cho nguoi khac.

To6i tin rang khi mot nguai lap mot ké hoach dua trén
nhting nguyén tac hop ly, néu ké hoach do dung dan va
cong bang véi nhiing ngudi lién quan, va néu ban than
nguoi do cé trong minh mot pham chat giau tiém nang va
luon tu tin tu nhang hanh dong nhé nhat lam théa man
tiém thuc ngudi do, thi nguoi do sé dat dugce thanh cong.
Thanh cong ay xay dén ky diéu nhu da nhan duagc su giup
do cua mot ngudn luc manh mé nao do ma khong gi trén
trai dat nay co thé lay chuyén dugc, mot nguodn luc ma it
ai co thé hiéu dung vé no.
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Stc manh la nhting tri thic dung dan dugc kiém soat
va dinh huéng dua vao su cong bang doi véi nhiing nguoi
lién quan. C6 hai loai stic manh tén tai trong moéi con
nguoi. Loai dau tién dat dugc thong qua viéc to chuc cac
kha nang cua ban than, va loai con lai dat dugc thong qua
viéc t6 chuc va két hop kha nang cua nhiéu ca nhan khac
nhau dé cung di dén nhting muc dich chung. Tuy nhién,
néu khong dugc to6 chuc hop ly va cé dinh huéng, con
nguoi ta sé chang c6 mot sic manh nao.

Ban khong thé to6 chtc cac kha nang cua ban than
néu khong st dung nguyén tac tu am thi, boi don gian
ban khong thé nao ti€p thém stic manh cho cac kha nang,
cam xuc, tri tué, ly luan, hay la cac chuc nang co thé ma
khong két hop chung lai va bién ching thanh ké hoach
hanh dong.

Cuang sé chang co ké hoach nao du lén hay nho co
thé phat trién trong tam tri ban néu ban khong st dung
nguyén tac tu am thi.

Tam tri cing giéong nhu moét khu vuon mau mé, tai do
cac hoat dong cua co thé sé dugc diéu khién tuong ung
v6i nhting suy nghi chi phoi dén tam tri, du nhtng suy
nghi nay duoc dua ra moét cach than trong va duoc luu git
cho t¢i khi ching an sau va bén ré trong dau ban, hay don
gian do6 chi la mot y nghi thoang qua chéc lat nhu nhing
ké lang thang khong moi ma téi.

Sé chéng co cach nao dé thoat khoi anh huong cua
nhting suy nghi thong tri. Sé khong thé nao vira mién

42



NHUNG NGUYEN TAC VANG CUA NAPOLEON HILL

man nghi vé su that bai, cudc song ngheo kho, tam trang
that chi lai viia c6 cadm giac tdn huong thanh cong, su giau
sang va nghi luc. Ban c6 thé chon nhiing gi tam tri ban
chu y, nho do, ban co thé kiém soat dugc su phat trién
nhan cach cua minh, va hon thé, ban cang c6 thé giup
dinh hinh nhan cach cua nhtng ngudi ma ban muon 16i
cuén. Tam tri ctia ban c6 an chita mot stc hut ky la sé hut
vé phia ban nhiing ngudi ma ban gan gai nhat, hay moét
ngoi vi ban muén dat dugce trong doi. Vi thé, chinh ban
sé tao cho minh quyén ducgc kiém soat tam tri mot khi
dam suy nghi rang nhat dinh ban sé thu hut vé phia minh
nhiing ngudi ban muén giao du va nhiing thi ban mu6n
gianh dugc trong cudc séng.

Tu am thi la nén tang dé xay dung mot tinh cach cuén
hut, bai vi tinh cach nay sé dugc phat trién dé tuong xung voi
nhting suy nghi thong tri co i cho tam tri, va chinh nhiing
suy nghi nay cting sé kiém soat hoat dong cta co thé.

Ap dung nguyeén tac tu am thi, cing giéng nhu ban
dang vé mot s6 do hay lén mot ké hoach lam viéc cho
tam tri tiém thuc cta minh. Sau khi hoc dugc cach tap
trung tuyét doi hoac don hét su chu y ctia minh vao viéc
xay dung ké hoach, thi ngay lap tuc ban c6 thé kiém soat
duoc tam tri tiém thuc ciia minh, va no sé noéi cho ban biét
ban phai bat tay tu dau va thuc hién ké hoach cua minh
nhu thé nao.

Khi md¢i bat dau, chung ta can phai lap di lap lai
nhting gi dugc phac thao ra trong ban ké hoach dé tam
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tri tiém thtc c6 thé nam ro ké hoach va chuyén no thanh
hanh dong. Béi vay, duing nén nan long néu ban chua dat
dugc két qua ngay. Chi nhting ngudi “bac thay” mai co thé
ngay lap tuc kiém soat dugc tam tri tiém thic ctia minh.

bé khép lai bai hoc nay, t6i muén nhéc lai rang an sau
nguyén tac tu am thi con co mét diéu quan trong ma ban
khong ducgc bé qua, 1a yéu cau vé moét khat vong manh
meé va sau sac. Do chinh la su khai dau cua viéc t6 chuc
cac suy nghi, vi ban cé thé tao ra trong thé giéi thuc tai
nay bat ky diéu gi néu nhu ban mong muén dugc cé no
mot cach manh liét.

Mong muén manh liét 1a khéi dau to6t dep nhat cho
moi thanh céng. Su tu am thi don gian chi la mét nguyén
tac dung dé noéi lién mong mudn vai tiém thuc caa ban.
Co thé qua chinh nhtng trai nghiém cua ban than minh,
ban cting co thé tu chung minh duoc rang moét ngudi coé
thé dé dang dat dugc nhting gi ma nguoi do thuc su mong
muon.

o] chuong sau, chung ta sé dén vdi bai hoc “am thi” va
cach dé su dung nhiing ca tinh cu6n hut cua ban sau khi
ban da phat trién chung thong qua su tu am thi. C6 thé
ban chua biét, su am thi chinh la nén tang cét 16i dan dén
thanh cong trong kinh doanh.
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Trong bai hoc trudc, chung ta da dugc hiéu vé y nghia
cua su tu am thi va nhiing nguyén tac dé su dung no. Tu
am thi c6 nghia la tu dua ra nhting dé nghi cho ban than
minh con bay gio chung ta sé dén voi nguyén tac tam ly
tiép theo - su am thi. Vé co ban, am thi dugc giai thich
nhu sau:

Am thi la mét nguyén tdc tam ly ma néu su dung diing
cdch chung ta co thé gay anh hudng, diéu khién va kiém
sodt tam tri cua nguoi khdc. Pay la nguyén tac chu yéu duoc
st dung trong qudng cdo va bdn hang. Pdy ctng la nguyén
tac da duoc thé hién qua bai dién thuyét tuyét voi ma Mark
Antony da dung dé chinh phuc nguoi La Ma c6 dai duoc dan
ra trong cuén “Tam ly ban hang "™ (Napoleon Hill).

Am thi chi khac tu 4m thi 6 mot diém — d6 la chung ta
st dung no dé gay anh huong lén tam tri ctia ngudi khac,
trong khi tu am thi la gay anh huong 1én tam tri cia chinh
minh.

*Tic la quyén The Psychology of Salesmanship cua William Walker Atkinson.
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Trong rat nhiéu dip, to6i da chiing minh trudc cac lop
hoc ctia minh stic manh dang kinh ngac cta su am thi qua
nhiing vi du sau:

To6i lay mot cai chai loai 60ml dan nhan la “Dau bac
ha”, sau dé dua ra mot giai thich ngan nham ching minh
vé su quyén ra ctia mui bac ha. K€ tiép, t6i dua mot cai
chai khac ra truéce 16p dé tat ca co thé trong thay, va toi
bao rang chai nay cé chtia dau cua la bac ha, va chi can
mot vai giot nho 1én chiéc khan tay ma to6i dang cam
thi mui huong cting co thé lan dén téi cuéi phong trong
khoang 40 giay. Tiép theo, t6i mé nap chai va nho mot
vai giot lén khan tay, dong thoi quay mat di dé ngu y rang
mui thom rat nong. Roi toi yéu cau moi ngudi trong 16p
hoc hay nhanh chong dua tay 1én khi ngui thdy luong hoi
dau tién cua huong bac ha. Ngay lap tuc, c6 dén 75%
canh tay gio 1én.

Sau do toi cam cai chai, u6ng mot cach cham rai va
thich chi bao rang thuc ra chai nay chi chua nudc 1a! Di
nhién khong ai ngui thay mui bac ha ca! Khiu giac cua ho
da bi danh lua, tat ca la do su am thi gay ra.

Tai thi trdn nho noi t6i 16n 1én cé mot ngudsi phu nt
lon tuoi sudt ngay kéu ca rang ba cam thay minh sap chét
vi ung thu. Ba dinh ninh la bat ctt con dau nao ctia minh
cting déu la dau hiéu cua bénh ung thu. Téi da thay ba
dat tay minh 1én nguc va rén ri: “T6i chac chan la té€ bao
ung thu dang phat trién trong nguc to6i”. Nhing khi kéu
ca vé can bénh tuéng tugng cua minh, ba lai dat tay lén
nguc trai vi ba tin rang day la noi can bénh ung thu sé
tan cong.
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Khi toi viét dén day, t6i duoc biét rang ba lao do da chét
vi bi ung thu ngay tai nguc trai, dung vi tri ma ba thuong dat
tay 1én moi khi kéu ca vé bénh ung thu cta minh!

Néu su am thi thuc su co thé bién cac té bao khoe
manh cua co thé thanh té bao ky sinh — mam mong hinh
thanh bénh ung thu, thi liéu ban c6 tuéng tuong ducc
rang cting chinh su am thi sé gitp co thé loai trit nhing té
bao bénh tat va thay thé chung bang nhting té bao khoe
manh khong?

Néu moi ngudi trong 16p hoc co6 thé bi tac dong béi
nguyén tac am thi va tin rang ho dang ngui mui bac ha
trong khi do chi la nudc 14, thi liéu ban co thé thay rang
néu biét ap dung dung cach nguyén tac nay, ban hoan
toan c6 thé hoan thanh xuat sac moi nhiém vu hay khong?

Nho vao nguyén tac am thi, cac bac si tam ly da chta
lanh bénh cho rat nhiéu truoéng hop. Theo nhiéu tai liéu
dang tin cay, cac bac si dung thudc ngay cang it di va thay
vao do ho gia tang su dung cac liéu phap tam ly. Trong
gia dinh t6i co hai ngudi 1a bac si, ho da noi voi toi rang
so v6i may nam trudc thi bay gic ho ngay cang khai thac
t6i da tac dung cua nhing “don thuéc tam ly”. Mot trong
hai nguoi da ké voi toi rang co truong hop moét bénh nhan
da diu han con dau dau trong mot vai phut sau khi uéng
thu thuéc ma ngudi bénh do tin 1a aspirin, nhung thuc ra
do chi la bot mi trang.

Thoéi mién cting chinh la phuong phap dugc thuc hién
hoan toan thong qua su am thi. Trai ngugc vdi 16i suy
nghi théng thuong, mot nguoi khong thé bi thoi mién néu
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ban than ho khong dong thuan. Su that thi hién tuong
thoi mién dugc tao ra khong phai do tam tri cua ngudi
diéu khién ma do chinh 4o giac tdm ly cua nguoi duoc
thoi mién.

Tat ca nhtng gi ngudi diéu khién thoéi mién céd thé
lam khi dang th6i mién moét ngudi la “vo hiéu hoa” tam
tri y thic cua ngudi nay, sao cho né tré thanh tam tri tiém
thuc va sau do dua ra nhiing am thi ma ngudi diéu khién
thoi mién mong muén. Bang cach “vé hiéu héa” tam tri
ctia doi tuong, chung ta co thé diéu khién tam tri y thuc
cua ho. Chung ta sé quay tré lai voi van dé nay sau dé giai
thich vé mot s6 phuong thuc khién tam tri y thic cé thé
bi lam cho té liét, nhung trudc tién hay nghe giai thich vé
phuong thuc théi mién da duge mot chuyén gia thoi mién
mo ta nhu sau:

Danh ra mét hodc hai gio tro chuyén than mdt voi doi
tuong vé nhitng thdt bai ma anh dy muén quén lang va
nam duoc nhiing xu huéng vuot tréi hay nhing suy nghi
dang kiém sodt anh, lam cho anh cam thdy yén tam, va
trén hét la phdi thu phuc duoc long tin cua anh dy, roi toi
mdi yéu cdu anh tim mot vi tri tua thodi mdi trén x6-pha.
Sau do toi lai tiép tuc tro chuyén nhe nhang, nham tao cho
nguoi do mot cdm gidc mo mang. Toi noi nhu sau:

“Té6i hy vong anh sé nhin vao vién kim cuong nay (hodc
cO thé chon bdt cu vat gi trong tdm nhin cua déi tuong)
trong mét tam thé mo moéng, bong bénh, tréng rong. Pung
suy nghi gi cd, dung tdp trung tam tri hay nhin cham cham
vao no, hay tha long cdc co bap toan than dé hinh dnh
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truéc mat mo dan. bung né luc nhin ré vat thé. Thay vao
do, hay nhin xuyén qua vién dd, nhu thé anh dang nhin
vao mot than cdy tro troi dung gitta anh va khodng xa xam
trong tam nhin cua anh.

bung c6 lam gi cd, vi anh chang thé lam gi ddau. Ping
tu hoi diéu gi dang dién ra, vi chang cé gi dang dién ra
cd. bung so hai, ciing dung nghi ngo, hay thiéu tin tudng.
Dung mong udc sé co gi xdy ra hay nhin xem viéc gi dang
dién ra — ciing dung tim cdch dé phan tich nhiing dién bién
trong tam tri anh. Anh dang bi v6 hiéu hoa, tré nén luoi
biéng, bang quan trudc moi thit.

Anh dang mong duoc chim trong gidc méng, diéu ndy sé
xdy dén khi cdc gidc quan cua anh tam thoi mdt khd nang
nhan thiic, tri ndo roi vao trang thdi tréng rong — mi mat
triu ndng, doi tai cit tro tro ra, cdc co bdp va lan da mdt
cam gidc, khong bi tdc dong do nhiét dé, d6 am, khong khi,
v.v. Cdm gidc than tho nay sé kéo mi mat cua anh xuéng,
cdc gidc quan cua anh dan dan bi té liét, va anh sé dau
hang su thoi thiuc nhu la c6 mét tdm man ngan cdch gitta
anh va thé giéi day mau sdac, dnh sdng ¢ bén ngodi.

Va déi mat cua anh tim kiém su sé chia trong su nghi
ngoi cua cdc gidc quan. Bong téi la gidc ngu cua doéi mat,
su im lang la gidc ngu cua doi tai, va doi tai cua anh bdo vé
su yén tinh cua tam tri bang cdch bo qua nhitng Gm thanh
bén ngoai. Tiéng noi cua toi dday cung khong con lam anh
bdn tam, va nhiing tdc dong cting nhu nhtng quyét dinh co
vé nhu da chim vao noi xa xam bi dn. Cam gidc dé chiu dau
hang truéc nhung dnh huéng ma anh khoéng thé khdng cu
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hodc khong muén khdng cu sé dén voi anh va bao boc ldy
co thé anh, va anh dang hanh phtic. Gidc ngu ém dém cting
sé dén véi anh”.

Nhu da trinh bay ¢ phan truéc, ban co6 thé thay rang
nhiém vu dau tién cua nha thoi mién la lam cho y thic caa
doi tuong bi théi mién tré nén bat luc. Sau khi mot phan
hay toan bé tam tri cia ngudi ay bi “vo hiéu héa” hay lam
cho té liét, nha thoi mién mai bat dau diéu khién doi tugng
bang cach tac dong am thi truc tiép 1én tam tri tiém thuc
ctia anh ta. Tam tri tiém thtc luc nay sé lam bat cu diéu gi
ma no duoc sai khién. N6 sé khong thac mac tai sao, nhung
sé hanh dong dua trén nhiing &n tuong gidc quan ma né
duoc tiép nhan thong qua 5 giac quan. Khi ly tri hoat dong
tai tam tri y thuc, né dong vai tro nhu mot linh gac. Luc ta
thtc gidc, né sé bao vé cac cong giac quan thi giac, khiu
giac, xuc giac, vi giac va thinh gidc; nhung ngay khi ta di
ngu hoac khi ta tré nén nua tinh ntta mé vi bat cu nguyén
nhan gi, thi nguoi linh gac nay cting khéng lam viéc.

C6 rat nhiéu cap do thoi mién ma mot ngudi céd thé
bi tac dong thong qua nguyén tac am thi. Mot chuyén gia
thoi mién khi biéu dién trén san khau thuong kiém soat
hoan toan tam tri ctia nhting nguoi tham gia, va khién
ho lam nhting hanh dong gay cucgi. Cang c6 nhiing dang
thoi mién nhe hon khi moét ngudi co thé bi kiém soat ma
khong y thuc dugc diéu nay. Pay la dang théi mién “vo
hinh”, moét dang théi mién lam ngudi ta khong chu vy.
Chung t6i muén ban hoc dugc cach thoi mién nay, béi no
g6ép phan gitup ban tao anh huong véi nguai khac.
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Du doi tuong bi théi mién mat kiém soat hoan toan
hay chi mét phan, thi ciing can c6 mot diéu kién la tam tri
ho phai co su ca tin. Nha thoéi mién du la chuyén nghiép
hay khong chuyén, trudce tién déu phai dat doi tuong caa
minh vao su ca tin r6i sau dé mdi dinh huéng hay diéu
khién tam tri cua ho.

Noi cach khac, truéc khi mot tam tri bi anh huéng
thong qua su am thi, thi né phai bi “v6 hiéu hoa”. biéu
nay mang chung ta quay trd lai v6i cau hoi vé viéc mo ta
nhting phuong phap dé “vo hiéu hoa” mot tam tri.

To6i c6 thé mo ta tét nhat viée “vo hiéu hoa” mot tam
tri bang truong hop cu thé sau. Cach day moét vai nam,
canh sat da bat mét nhom lua dao khét tiéng, nhom nay
da dung nén cac tiém bdi toan tai Chicago. Cam dau la
mot ngudi dan ong tén Bertsche. Muc dich ctia nhém nay
la Itra tién cuia nhiing nguoi ca tin, mé tin.

“Ba thay boi” - moét thanh vién trong nhém - nam
ving hau hét bi mat doi tu cua khach hang nhu tai san,
kha nang tai chinh va nhtng théng tin can thiét khac. bé
c6 duoc nhiing thong tin nay khong cé gi kho khan béi vi
cong viéc cua cac tiém boi toan nay la tu van cho khach
hang vé cong viéc, tinh cam, stc khoe... Do do, bon toi
pham dé dang thu thap thong tin vé nhiing con méi duoc
chon va chuyén dén cho ngusi cam dau la tén Bertsche.

Khi co hoi dén, “ba thay boi” sé khuyén nan nhan cua
minh dén gap moét doanh nhan dang tin cay, tat nhién
la ba ta phai dua ra nhtang thong tin khién nan nhan tin
rang nhan vat nay khong hé co bat ky moéi quan hé xa

52



NHUNG NGUYEN TAC VANG CUA NAPOLEON HILL

gan nao vdi ba ca. bPong thoi, nan nhan dugc biét rang
ho sap co dip ducc gap mot “quy nhan”. Ngay sau do, tén
Bertsche xuat hién tai tiém boi toan va tan chuyén voi “ba
thay boi” vé mot vai viéc dau tu kinh doanh, va “tinh c¢”
dugc gidi thiéu dé lam quen vé6i nan nhan.

“Pay la mot nguoi rat giau co”, ba thay boi da gidi
thiéu vé Bertsche nhu vay véi nan nhan. Sau do “ba thay
boi” tiép tuc ké rang day la mot quy ong rat toét bung,
luon muon giup d6 nhiing ngudi khac thanh cong trong
kinh doanh. Tén Bertsche luc nay an van rat banh bao,
ra dang mot ngudi sang trong va giau cé. Han ta gap
nan nhan, chao hoi mét cach lich thiép, roi sau d6 nhanh
chong ra vé vdéi ly do 1a co moét cuéc hen quan trong voi
“ngai Morganbilt”.

Lan ké sau dén tiém, nan nhan lai dugc gap tén
Bertsche va han dang “chuan bi dén gap mot phu thuong
khac tén la Vandermorgan”. Tén nay luén xuat hién trong
tinh trang voéi va véi muc dich tao an tuong han la moét
nguoi quan trong. Piéu nay duogc lap lai mot vai lan, cho
toi khi nan nhan bat dau cam thay Bertsche qua thuc la
mot ngudi giau cé ban ron, va 6ng ta co rat it thoi gian dé
danh cho ngudi khac.

Cu6i cung, sau khi nan nhan da qua cap do bi 16i kéo
thu nhat va bat dau cam thay that han hanh biét may
néu ho dugc Bertsche moi an to6i, r6i diéu ma ho tuéng
la khong thé nay da tro thanh co thé. Bertsche da moi
ho di an t6i. Nan nhan sé dugc dan dén nhing quan an
sang trong nhat, hay nhiing quan café dep nhat va dugc
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dai moét btia thinh soan. Tén Bertsche sé mai bita nay, co
vé nhu han la mot ngudi ldc nao ctng san sang ném tién
qua cta so.

Trong tui cua tén Bertsche c6 moét to gidy ghi chép
moi thong tin vé nan nhan. Do dé han nam ré6 moi s6
thich, nhu cau cua nan nhan.

Tro choi bat dau! Néu nan nhan thich dua ngua, di
nhién “ngai” Bertsche giau co, lich su va chu dao sé mang
ra con ngua thuan cua 6ng cho nan nhan tuy y st dung.
Néu nan nhan thich xe hoi, “ngai” Bertsche cting sé doi
san trudc cua véi mot chiéc 6-t6 thoi thuong.

Nan nhan sé dugc thuéng thic cac loai hinh giai tri
da dang dung theo nhu cau, va chi phi cho nhiing lan vui
choi nay luén luon dugc “ngai” Bertsche - ltic nay da ducc
goi la “ngudi ban dang tin cay” - dai tho. Nhiing thu tuc
nay dugc tiép dién cho téi khi tdm tri cua nan nhan da
hoan toan bi v6 hiéu hoa! Noi cach khac, cho téi khi nan
nhan hoan toan khong con cam thay nghi ngo vé bat cu
diéu gi co thé xay dén hay bat cu diéu gi Bertsche khuyén
bao. Tén Bertsche da hoan toan chiém duogc long tin cua
nan nhan theo cach nhu thé. Vi mot vai truong hop,
tén Bertsche co thé phai déng kich v6i nan nhan trong
ca 6 thang trudc khi tim ra co hoéi chin muéi dé danh lua
nan nhan, va thong thuong cai gia nan nhan phai tra cho
nhting tro vui va “phi ton cta vé kich” bon ltta dao nay
dung nén la vo cung l6n.

Theo nhu ban bdo cdo cta nhting truong hop ducc
dua ra anh sang, mot vai nan nhan cua Bertsche da dua
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ra khoang 50 ngan do-la goi la “dau tu” cho nhtng phi vu
khong co gia tri ma tén nay gidi thiéu, vi han da “vo tinh”
danh tiéng rang han cting da dau tu vao nhing phi vu
nhu vay va da thu duoc lgi nhuéan cao. Trong mot truong
hop khac, han ta cting gia vo vo tinh dé 16 ra tai khoan
tién lai tri gia 10.000 d6 ma han viia nhan dugc tt moét vu
dau tu chi tén 20.000 do cho mot tap doan nao do. Han
ta rat thong minh khi thuyét phuc nhting con méi ctaa
minh dau tu vao moét trong nhiing phi vu “ma” ma han
bia dat ra bang cach v6 nhu so suat dé 16 thong tin, khién
cho nhting nan nhan t6i nghiép cu ngd rang ho viua chép
dugc co hoi lam giau.

Su am thi duoc ap dung mot cach tai tinh bao gio
cing c6 suc manh than ky, va tén Bertsche “giau co” da
thuéc nam long bi quyét nay. Co truong hop, ngudi ta
ké lai rang mot nan nhan cta tén nay, la mot ngudi phu
ni, ca tin dén muc da rat mot khoan tién rat 16n ti ngan
hang dé dua cho Bertsche va c6 thuyét phuc han ta giup
minh dung s6 tién nay dé dau tu. Tén nay tu chéi va bao
ba la han van con khoan dau tu cta riéng minh ntia, nén
khong thé dau tu giup cho ngudi khac lic nay. Ly do tén
Bertsche ttt ch6i ngudi phu ntt nay la boi vi han con mu6n
lua gat cuia ba s6 tién nhiéu hon ntia. Han ta biét ba cé
bao nhiéu tién, va han co6 y dinh sé chiém doat bang hét.
Vi vay, ngudi phu na rat vui suéng khi mét vai ngay sau
do Bertsche goi dién va thong bao rang thong qua mot
ngudi ban rat dac biét cua han, ba co6 co hoi dau tu vao
mot khoan c¢6 phiéu rat cé gia tri, va cho biét 1a ba co thé
mua toan bé. Han ta khong bado dam vdi ba rang co hoi
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thanh cong la 100%, nhung ba c6 thé tht xem thé nao.
Va nguoi phu nit nay da lam theo han! Tat nhién s6 tién
sau do da roi vao tui Bertsche.

Ban thay ddy, am thi c6 hiéu qua hon nhiéu so véi
nhting 16i yéu cau hay dé nghi bat buéc. Véi truong hop
cu thé nay, t6i muon ban thay duoc chinh xac su “vo hiéu
héa” mot tam tri 1a nhu thé nao. Tat ca nhiing diéu can
lam dé vo6 hiéu hoa moét tam tri, khién no san sang chap
nhan va hanh dong theo su diéu khién cuaa ta la hay lam
cho ngudi do6 tré nén ca tin tot do, hodac it ra la phai ca tin
hon mtc binh thuong. Co hang ngan cach dé vo hiéu hoa
tam tri cia mot nguoi, khién ho san sang don nhan bat cu
suy nghi nao ma ta muon gieo vao tam tri ho thong qua
su am thi. Khong can thiét phai c6 gang dé liét ké tat ca
nhting cach nay ra, béi vi méi nguoi déu co thé dua vao
kinh nghiém riéng ctia ban than dé tu thu gom cac kién
thuc thuc hanh can thiét cua nguyén tac va phuong thuc
ung dung su am thi.

Trong mot sé truong hop, co thé phai mat dén mot
vai thang ban méi diéu khién duoc tam tri cia moét nguoi
thong qua su am thi. Nhung cting c6 nhiing truong hop
ban chi can tén moét vai phut hay tham chi la moét vai giay.
Ban co thé xem doé nhu la mét thuc té tich cuc, tuy nhién,
thuc té la ban khong thé gay anh huéng lén tam tri cta
mot ngudi chong doi véi ban, hay nguoi khéong co niém
tin tuyét doéi vao ban. Vi vay, du ban dang chuan bi dién
thuyét, ban hang, hay bao chtta cho mét vu an truée boi
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tham doan, thi budc dau tién ban can thuc hién bao gio
cting la lam sao gianh dugc su tin tuéng cua nhiing nguoi
ma ban muon tac dong.

Hay doc bai dién van tuyét voi cua Mark Antony trong
lé chon cat Caesar (trong tac phadm ctua Shakespeare),
ban sé thay 6ng dy da chinh phuc hoan toan nhom ngusi
thu dich chinh bang cach thic don gian chung ta dang dé
cap trong bai hoc nay.

Hay cting phan tich nhting dong mé dau bai dién van
tuyét voi nay, béi vi trong dé chua dung mot bai hoc co
hiéu qua bac nhat vé tam ly ung dung. Luac do, khi dam
dong quan chung dang bi Brutus thuyét phuc vé nhiing ly
do khién han giét chét Caesar, Mark Antony - mot danh
tuong tai ba dong thoi la mét ngudi ban cua Caesar - buée
ra va dai trinh bay quan diém cta 6ng vé cai chét cua
Caesar. bam dong phan déi 6ng, hon nita ho con cho rang
o6ng co am muu tan céng Brutus. La mot ngudi co tri tué
khon ngoan vuot bac, Mark Antony da chang hé chong
ché trudc 16i budc téi cua dam dong. Ong chi néi: “Cac
ban, hay lang nghe t6i. Toi dén day dé tién dua Caesar,
chu khong phai dé ca ngoi ong ay”.

bam nguoi cho rang Antony dén la dé ca ngoi nguoi
ban ctia 6ng (ma that su muc dich ctia Antony la vay),
nhung Antony ban dau c6 gang khong thé hién diéu do
cho t¢i khi tam tri cia dam ngudi nay bi vo hiéu hoa va
dudgc chuan bi dé dén nhan nhiing 16i 6ng dinh noi mot
cach day thién y. Néu trinh tu bai phat biéu ctua Mark
Antony bi dao nguoc, va néu o6ng cé y dinh ché giéu
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Brutus nhu la moét ké nguy quan tu ngay tu luc dau, nhiéu
kha nang 6ng sé bi am sat.

Mot trong nhtng luat su thanh cong va co nang luc
nhat ma toi ting gap cting da ap dung nguyén tac tam ly
tuong tu nhu phuong phap Mark Antony da st dung. Mot
lan téi ducc nghe 6ng nay cai truéc mot boi tham doan,
ban dau, sau vai phut nghe 6ng trinh bay t6i con tin rang
ong dang say rugu hodac la bat thinh linh bi mat tri.

Ong luat su bat dau bang viéc tan duong duc hanh
ctia doi thu, va co vé nhu dang 6ng giup ho chong lai than
chu cua minh. Ong bat dau bang cau: “Thua cac vi, mac
du luc nay to6i khong muoén lam cac vi giat minh, nhung
dung la ¢ day co rat nhiéu chi tiét chong lai than chu cua
t61”, va nho vay ong da thu hat duoc su chu y cua tat ca
moi nguoi (Tat nhién, nhing diém bat loi nay da ducdc
nhom luat su déi lap chi ra trong phién toa).

Sau khi tiép tuc noi vé nhiing diém bat lgi nay, 6ng
dot ngot dung lai, va véi su xuc dong sau sac, ong ti€p
tuc: “Nhung tat ca nhtng diéu t6i vua trinh bay 1a do cac
luat su bén kia dua ra. Vay thi chung ta da biét tat ca cac
ly 1é cua ho la nhu vay, con bay gi¢ la nhiang ly 1é cua phia
t6i”. Ké tu do, nguoi luat su nay danh vao tam tri ctia boi
tham doan nhu thé mot nhac si duong cam dang danh véi
tung soi day dan, va chi trong vong 15 phut, 6ng da lam
cho ho xtc dong dén roi 1é. Cuoi bai phan bién, 6ng ngoi
phich xu6ng ghé, trong nhu kiét suc vi xic déong. Sau nua
gi6 hoiy, boi tham doan tré ra va tuyén an vo téi cho than
chu cua ong.
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Néu nguoi luat su bat dau bién ho bang cach néu lén
nhiing diém yéu cua doi thu va nhan manh qua sém véi
boi tham doan vé nhting uu diém cta than chd minh,
thi chac chan o6ng sé that bai. Nhung, theo nhu téi duoc
biét, co thé noi nguoi luat su nay la moét hoc tro nho cua
Shakespeare. Ong ta da ap dung phuong phép tam ly cta
nhan vat Mark Antony trong hau hét cac phién bao chtia
cuia minh, va 6ng la mét trong nhiing sé it nhiing luat su
hiém khi that bai.

Nguyén tac nay cung dugc mot ngudi ban hang thanh
cong st dung, nguoi nay khong chi co6 dé khong “ha guc”
déi thu cia minh, ma nguoc lai con ca ngoi anh ta. Han 1a
chang ai co thé xem minh la mot nguoi ban hang chuyén
nghiép néu nhu khong tiép thu dudc nguyén tac tam ly
ctia Mark Antony va hoc dugc cach dé st dung chung. Bai
dién van nay la mot trong nhting bai hoc hiéu qua nhat
vé nghé thuat ban hang. Néu moét ngudi ban hang bi that
bai thi chac chan dén 99% nguyén nhan la bdi vi nguoi do
thiéu su chuan bi dung dan dé cé thé thuyét phuc khach
hang. Nguosi do da bo nhiéu thai gian dé cé gang tiép can
khach hang nhung anh ta da qua nén nong. Mot nguoi
ban hang muén thanh cong thi can phai chuan bi tam ly
cho khach hang dé ho san sang tiép nhan nhting dé nghi
ma khong hé dat ra nghi van hay chéng lai.

Tam tri con ngudi rat phuc tap. Mot trong nhing dac
diém cta no la tat ca nhting 4n tugng tac dong dén phan
tiém thic déu dugc nao ghi nhan va quan ly theo nhom,
va cac nhom nay lién két voi nhau rat chat ché. Vay nén
khi mot trong nhiing 4n tugng nay dugc chuyén vao phan
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tam tri y thuc, thi cac &n tugng con lai cing c6 khuynh
huéng di theo cung. Vi du, chi can mo6t hanh dong hay
mot 101 noi khong du do tin cay thi cing du dé mot nguoi
hoi tuéng lai tat ca nhing thu da lam minh nghi ngo
truse do.

Gioéng nhu mot vién da cudi duoc ném xubéng mat
nudc sé tao gon séng va lan ra rat nhanh, tam tri tiém
thuc cting c6 khuynh huong gui dén tam tri y thuc tat ca
nhiing cam xuc hay an tugng giac quan tuong tu duoc tap
hop lai khi chi can mot trong s6 chung dugc danh thuc.
Khi danh thuc cam giac nghi ngd cua mot nguoi thi cang
c6 nghia la danh thuc tat ca nhiing trai nghiém vé su nghi
ngo cua ngudi do da co tu trude. Do la ly do tai sao nguoi
ban hang thanh céng thuong c6 gang tranh cac chu dé
c6 thé danh thuc “nhiing méi nghi ngsé” cua ngusi mua
hang. Nhting ngudi ban hang giéi da duc rat duoc kinh
nghiém rang viéc da kich moét doi thu canh tranh cé thé
dan dén hau qua la khoi day nhting cam xuc tiéu cuc 6
khach hang, va di nhién trong trudng hop nay thi nguoi
ban hang khong thé vé hiéu hoa tam tri cta khach hang
duac.

Nguyén tac nay to ra rat hiéu qua trong viéc kiém soat
tling cam xuc cting nhu tung an tugng giac quan tru ngu
trong tam tri cia moét nguoi. Vi du, khi ta c6 cam giac so
hai, thi thoi diém ta cho phép su so hai ti€p can vdi tam
tri y thuc cua ta ctng chinh la lic nhing cam giac tuong
tu khac ti€ép can tam tri y thiic cua ta. Vi cé su ton tai cia
cam giac so hai, cam giac can dam khong du manh dé
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thu hut su chu y cua tam tri y thic. Cam giac nay sé “hat
cang” cam giac kia. Chung khong thé cting ton tai, bai vi
ching khong hoa hop voi nhau. Vi moi mét y nghi trong
tam tri y thuc déu c6 khuynh huéng thu hut vé phia minh
nhting y nghi hoa hop va gan két. Cho nén, dung nhu ban
dang thay, nhiing cam giac, y nghi va cam xuc néu muén
thu hut dudc su chu y cta tam tri y thuc thi can nhan
dugc su tro giup dé cua mot doi quan ludn trong tu thé
san sang ho tro chung.

Khi gieo vao tam tri ai do moét tham vong rang nguoi
do sé thanh cong ¢ moi mat, thong qua su am thi, ban sé
thay rang nhting tiém nang cta nguoi doé sé duoc danh
thuc va ho sé dugc ti€p thém suc manh. Khi gieo vao
tam tri con trai ban tham vong tré thanh mot bac si, luat
su, ky su hay mot nha kinh doanh thanh céng thong qua
su am thi, dong thai tranh tat ca anh huong khong tot
dén con, ban sé thay con trai ban dat dugc muc tiéu nhu
mong doi.

Gay anh huong lén tam tri cia mot dua tré thong qua
su am thi dé hon tam tri cia mot ngudi truéng thanh, vi
trong tam tri cua tré em thi khong cé nhiéu phan ung doi
nghich khién quy trinh “v6 hiéu hoa” tam tri bi pha vo, va
di nhién la mot dua tré thi bao gid cting “ca tin” hon mot
nguoi truéng thanh.

Nguyén tac am thi con an chua trong né con duong ly
tuong dat dén thanh cong trong viéc t6 chuc va quan ly
con ngudi. Nhiing ngudi quan ly, quan doc hay chu tich
cua mot to6 chuc néu that bai trong viéc ti€p thu va ap
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dung nguyén tic nay thi cing chang khac gi ho dang tu
tudc di suc manh to 16n nhat cua minh vé kha nang kiém
soat nhan vién.

Mot trong nhiing ngudi quan ly thanh cong va cé stc
anh huong nhat ma t6i tung biét la nguoi khong bao gio
phé binh cdp dudi cia minh. Nguoc lai, 6ng con luén tan
duong ho! Ong dung nhiéu hinh thtic dé khich lé nhiing
tién b6 ma ho da dat ducc. Cho du trén thuc té, cac nhan
vién cé yéu kém trong cong viéc, o6ng cting khong bao gio
khién trach. Bang cach lién tuc tac dong vao tam tri cua
nhan vién minh thong qua su am thi rang ho “dang tién
b6”, nhiing nhan vién cua 6ng da dan dan c6 duoc nhiing
bién doi tich cuc.

Mot ngay no, ngudi quan ly nay dung lai 6 ban lam
viéc ciia moét nhan vién cé tinh trang lam viéc sa sut.
Nguoi doé lam viéc theo chi tiéu san phdm. Nha quan ly
da dat tay 1én vai anh ta va bao: “Jim, t6i thay anh lam t6t
hon tuan vua r6i day. Co vé nhu anh dang truyén nhiét
huyét cho cac nhan vién khac. Téi rat mung cho anh. Cu
tiép tuc c6 gang nhé, toi sé luén 6 bén anh”.

Su viéc trén xay ra vao khoang 1 gio chiéu. Toi do,
bang danh gia cong viéc cua Jim cho thay rang anh da
lam nhiéu hon 25% khéi lugng cong viéc anh lam trong
ngay trudc do!

Néu ai do nghi ng6 vé nhing hiéu qua ky diéu cua su
am thi, thi co nghia la ho da khong danh thoi gian dé tim
hiéu vé né.
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Ban c6 nhan thay rang nhiing ngudi than thién, nhiét
tinh, hoat bat, giao tiép tot thuong dé dang thu hut ngusi
khac hon khong? Va chac chan, néu dé y, ban cing sé
thay rang nhing ngudi cau kinh, rau ri, khép kin thi sé
khong bao gio thanh cong trong viéc thu hut nguoi khac
vé phia minh hay tao dugc stc anh huong dé 16i kéo moi
nguoi hanh dong theo y tuéng cuia ho. Nguyén tac am thi
c6 phat huy dugc hiéu qua hay khong la phu thuodc ¢ viéc
ta c6 nhan thuc duoc y nghia cua né hay khong. Cang
giong nhu quy luat vé luc hap dan, thong qua nguyén tac
tu am thi, chung ta tao duoc anh huéng dén nhting ngusi
xung quanh, khién ho dén nhan nhting gi chung ta muén
tac dong lén ho va chi phéi dén moi hanh dong, phan ting
cua ho sau do.

Co lé ban da tung nhin thay canh mét nguoi cau kinh
thé hién su bat man doi véi nhiing ngusi ma anh ta giao
du. Mot nguai khich dong va mot nguoi gay roi co thé huy
hoai toan b6 noé luc cua ca mét nhéom nguoi, dé roi cuoi
cung chang lam nén chuyén gi ca. Mat khac, mot nguoi
vui vé, lac quan, trung thanh va nhiét tinh sé gay duoc
anh hudng tich cuc lén cad nhom ngudi va cé thé truyén
cho ho tinh than lac quan ctia minh.

Su that la chung ta van dang lién tuc tac dong dén
nhting ngudi xung quanh bang cam xuc va suy nghi cua
minh. C6 nhiéu truong hop, chung ta lam viéc nay trong
vo thue. O bai hoc tiép theo, chung to6i sé chi cho ban
phuong phap dé ap dung moét cach co y thic nguyén tac
am thi nay, thong qua quy luat tuong tac.
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O bai hoc nay, ban da hoc dugc mét trong nhting
nguyén tac chu dao cta tam ly hoc, la su am thi. Ban
duogc hoc rang co hai buéc dé van dung nguyén tac nay la:

bau tién, phai “vo hiéu hoa” tam tri cua doi tuong
trudc khi ban muon tac dong 1én ho thong qua su am thi.

Thu hai, dé “vo hiéu hoa” mot tam tri, ban phai tao
ra “su ca tin” lan at nhting niém tin thong thuong ma doi
tuong dang co.

That may man néu ban la moét nguai biét kiém ché cai
toi cua minh, dep bé tinh tu cao tu dai va san sang truyén
dat suy nghi cia ban than dén ngudi khac ma khong can
phai nhac ho vé nguén géc cua y tuéng do. Mot ngudi mé
dau cau chuyén bang cau noi: “Nhu 6ng da biét day, 6ng
Smith” thay vi noi cau “Hay dé t6i néi cho 6ng vé diéu ma
ong chua duoc biét, 6ng Smith”, thi nghia la ngusi do da
biét st dung nguyén tac am thi.

Mot trong nhting ngusi ban hang thanh cong va
thong minh nhat toi tung biét 1a ngudi hiém khi nao tu
tan duong vé cac théong tin ma anh ta muén truyén tai
dén khach hang tiém nang ctia minh. Cau ctia miéng cua
anh luén la: “Chac han ong da biét vé diéu nay roi...”.
Néu mot ngudi tim moi cach st dung von kién thic uyén
tham cua ho nham “vo hiéu hoa” tam tri caa ta thi kha
nang thanh cong cua ho la rat thap. Hau qua la thay vi
“mé hoac” tam tri cua chung ta, nhtitng nguoi nay lai khoi
day trong ta tam ly phan khang va tat nhién la ho da that
bai trong viéc ap dung nguyén tac am thi.
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Bai hoc nay sé giai thich cho chung ta mét trong
nhting nguyén tac chu yéu va quan trong nhat cta tam
ly: Quy luat tuong tac.

Tam ly con ngudi cing giong nhu mat dat, chung ta
gieo 6 do hat mam gi thi né sé moc 1én va sinh séi nay no
thong qua 5 giac quan. Tam tri c6 xu huéng “phan ung lai
diéu tuong tu”, nghia la nhiting hanh vi tét sé duoc dap tra
lai bang nhting diéu tot, ngugc lai, su bat cong va doc ac
cting dugc dap tra tuong ung. Du cho nhing hanh vi nay
dugc diéu khién thong qua am thi hay tu am thi, thi tri oc
van dinh huéng cac hoat dong thé chat dua vao nhiing 4n
tuong giac quan ma no tiép nhan duoc; vi vay, néu ban
muon téi “phan ung lai diéu tuong tu”, ban hoan toan co
thé lam duogc bang cach dinh hinh trong tam tri toéi nhting
an tuong giac quan hay nhiing am thi ma théng qua do
ban muoén t6i co nhting hanh dong dap tra lai. Vi du nhu
ban co6 thé xuc pham hay lam téi buc boéi, thi nhanh nhu
chop, tam tri toi sé dinh huéng cho co thé dap tra lai ban
diéu tuong tu, do chinh la “phan ung lai diéu tuong tu”.
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Bai hoc vé quy luat tuong tac sé dan chung ta dén
v6i mot pham vi méi. Ta co thé goi do la pham vi cua
nhting hién tuong tam ly chua xac dinh, va dé ly giai duoc
nhting hién tugng nay co 1é can c6 su ho tro cta khoa
hoc vat ly. Tuy chua c6 su ly giai thoa dang vé luat tuong
tac, nhung cac nha khoa hoc van céong nhan day la mot
nguyén tac da dugc dinh hinh. Chung ta van su dung dién
mac du van chua cé mot dinh nghia chinh xac vé dang
nang lugng nay, tuong tu nhu vay, hay st dung nhting
nguyén tac tuong tac mot cach khon ngoan.

C6 mot dau hiéu khich 1é cho thiy ngay cang cé nhiéu
tac gia hién dai tap trung nghién ctu quy luat tuong tac.
Du moi ngudi trong ho con co nhiing 16i giai thich khac
nhau, nhung co vé nhu tat ca déu dong y véi nhing dac
diém co ban cta cai goi la nguyén tac “tuong tac lan
nhau”.

Xung quanh dé tai nay, Phu nhan Tong thong
Woodrow Wilson co6 viét:

“Co mot quy luat tam ly la tdt cd nhung gi chiém git
tam tri ta déu sé duoc dinh hinh co muc tiéu. Va moéi nguoi
chung ta déu co thé chung minh quy ludt nay tu nhitng trdi
nghiém cua riéng minh.

Vi du, ban c6 thé gap mot tir ma ban khong biét nghia.
Ban chua tung nghe tu do hay trong thdy no bao gio, nhung
sau khi ban da biét no roi, ban sé thdy minh bat gap no
hoai.
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Gan day toi cung gap mot viéc tuong tu va co phan hoi
ky qudc. Toi doc va nghién cttu mot dé tai ma toi rdt thich,
dé tai nay chdc chan chua bao gio duoc xép vao loai chu dé
nong hoi. Téi khong nhé da ting thdy no duoc dé cdp dén ¢
bdt ky mot kénh thong tin dai chung nao gan ddy, nhung ky
la la ké tu khi toéi nghién ctu vé no, téi lai bat dau bat gap
va thu thap duoc rdt nhiéu bai bdo, bai tap chi khdc nhau
Vviét vé dé tai nay.

Ban co thé dé dang di theo su van hanh cua quy ludt
nay, du ¢ bdt cu diéu gi, ké cd chi tiét nho nhdt.

Mot hai ngay trudc, co mot nguoi ban dén gap téi va
ding sting ngay trudc cta phong toi dang ngoi.

- Troi oi, hoa! - C6 dy hét lén. - C6 phdi hoa hong khong?

Trong giong noi cua c6 dy co chit so hai, toi nghi co
trdch téi vi da khong chiu mua trdi phiéu. Tuy nhién sau do
co gidi thich rang minh rdt kho sé vi hoa héng, va cit vao
khodng thdng 6 khi nhitng béng hoa hong dang nd, mui
huong cua chuing khién coé dy bi sot.

- Truong hop nay chac hiém lam, dung khong? - Téi hoi
sau khi nhanh chéng mang hoa ra khoéi phong.

- Khong dau, - ¢6 dy trad loi. - Truong hop nhu téi rdt pho
bién. Hau hét nhitng nguoi toi quen biét déu bi nhu vdy cd.

Mac du hang ngay téi ciing tiép xtic voi rdt nhiéu nguoi
nhu cé dy, co khi con nhiéu hon do ddac thu cong viéc, nhung
ngoai cé dy ra, toi chua gdp ai khdac mac phdi chiing bénh
ky la nay ca.
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Mot lan nita toi phdi hoi lai rang tai sao khi nhiing suy
nghi ctia chung ta duoc lién tuc chuyén dén mot vai nguoi
lién quan, thi rdt co khd ndang chung ta sé nghe nhac vé
nhting nguoi do hodc gap ho trong mét thoi gian ngan sau
do? Chung ta co thé khong hé may may nghi dén nguoi nay
hang thang troi hodc hang nam troi, nhung duong nhu van
thdy hinh bong cua ho ¢ ddu do.

T6i biét co rdt nhiéu loi gidi thich khdc nhau cho nhiing
hién tuong nay, nhung khong co loi gidi thich nao hoan
toan théa ddng. Dt thé, thuc té la chuing ta van dang gui di
nhitng thong diép vao vii tru va sé nhan duoc su phdn hoi.
Do la quy luat tuong tdc.

Phdi chang diéu nay co6 thé gidi thich cho thuc té la
nhitng nguoi hay than phién thi luén tim ra nhiéu chuyén
mdi dé than phién, nhitng nguoi u ra thi lic nao ciing cé cd
td chuyén dé u buon, nhiing nguoi thich gay goé va hung dir
thi thuong muoén choc tic nhitng nguoi vo can dé ho cting
noi gidn birng birng?

Gan day, toi da nghe mot nguoi phu nit than phién vé
su bdt coéng cua s6 ménh va so sdnh cuéc doi cé véi mot
nguoi ma co quen biét.

- Hay nhin c¢6 dy ma xem, - nguoi phu nit néi. - Toi
phdi lam viéc vdt vd, xoay x6 chdt vat hang mdy nam troi.
Nhiing gi t6i co duoc déu tu su no luc hét minh sau hang
ngan lan thdt vong. Con con nhé doé gioi giang chang bang
mot nua toi, lai khong siéng nang, thé ma lai may man nhu
thé. Thdt chang cong bang gi cd.
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Nhung su thdt la tdt ca moi chuyén déu céong bang.
Téi biét cd hai nguoi phu nit nay. Piéu khdc biét gitta ho
la trong khi nguoi phu nir thir nhdt luén chudn bi dé don
nhdn nhiing diéu toi té nhdt, thi nguoi phu nit thu hai lai
chi mong muoén nhiing diéu tot dep. Nguoi phu nit thut hai
luén don nhdn nhiing diéu toi té nhu chuyén duong nhién
va tim moi cdch dé thich ung véi no. Pdy la phdn ung dau
tién cua co, va cting la cdch cé chon dé ting pho voi cudc doi.

Co lé ai trong chung ta ciling tung trdi qua nhitng ngay
ma tdt cd moi viéc déu toi té. Chac chan khong co mot thé
luc xdu nao tim cdch lam cho chting ta tré nén khéon don cd,
mdc du nguoi ta thuong co khuynh huéng tin vao thé luc
xdu dé hon la tim hiéu tai sao lai c6 nhing chuyén xui xéo
ctt quanh qudn deo bam chung ta tir sang som dén t6i mit.

Trén thuc té, moi ngusi déu trai qua nhiing tinh
huéng tuong tu cau chuyén trén, nhung hau hét ching
ta chi nhan thic mot cach mo ho hoac chua kip nhan ra.

biéu dau tién va quan trong nhat dé ban co thé lam
chu dugc quy luat nay doé la ban phai luyén tap kha nang
lam cha ban than. Ban phai hoc cach vuot qua duoc tat ca
su doi xt bat cong, nguoc dai ma khong dugc tra daa lai.
bé van dung quy luat tuong tac moét cach hiéu qua, ban
phai co kha nang tu chua cao do.

Nho vao nguyén tac tuong tac, chung ta thuc su cé
thé bién ké thu thanh bang httu. Néu ban c6 ké thu va
mong muon chuyén thanh bang httu, ban hoan toan cé
thé ching minh su dung dan cta quy luat nay moét khi
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ban co thé quén di cai toi cua minh va b6t ngoan c6 hon.
Hinh thanh théi quen néi véi ké thu bang nhting 16i chan
thanh. Hay c6 gang ta té véi anh ta. Ban dau, anh ta sé
khong dé gi thay doi, nhung dan dan sé chiu anh huéng
trudc cach cu xu cua ban va dap tra lai ban diéu tuong tu.
bay goi la viéc “lay on tra oan”.

Ban chinh la ngudi quyét dinh nhting diéu ma ban
muo6n doi phuong hanh dong, va cting chinh ban la nguoi
quyét dinh minh co dat dugc diéu nay thong qua quy luat
tuong tac hay khong.

“Quy luat tu nhién rat don gian: chung ta chi nhan
duagc khi chung ta cho di”. bung vay, “Chung ta chi nhdn
khi chiing ta cho di”! Po khong phai la diéu chung ta mong
muon dén voi chung ta, ma la diéu chung ta cho di.

Toéi rat mong cac ban van dung quy luat nay trong
cuoc song. Khong chi cé nhing ich lgi httu hinh, hon thé
nita, né con dem dén hanh phuc va nhting két qua hon ca
mong doi.

ROt cuoc thi chi ¢o su c6 gang phan dau mdéi cho ta
nhiing thanh cong that su.
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Suc manh cua
tam tri
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Tam tri con ngudi la tap hop ctia nhiéu pham chat va
xu hudng. N6 gom co: thich va ghét, lac quan va bi quan,
cam thu va yéu thuong, tiéu cuc va tich cuc, long tot va ac
tam. Tam tri dugc hinh thanh tu tat ca nhiing pham chat
do va nhiéu pham chat khac ntta. N6 1a su pha tron gita
cac pham chat, va nhiing tam tri khac nhau sé c6 nhting
pham chat khong giong nhau.

Hoc cach sir dung tam tri tuyét voi cua ban

Nhiing pham chat néi tréi phan lon dugc hinh thanh
do anh huéng ctia méi truong soéng, thong qua tap luyén,
moi quan hé vai ngudi khac va dac biét la do chinh suy
nghi ctia moéi nguoi! Bat cu suy nghi nao dudc duy tri lién
tuc trong tam tri, hay suy nghi dugc dinh hinh théng qua
su tap trung va chuyén dén tam tri y thuc thi thuong sé
cuén hut vé phia n6 nhing pham chét tuong tu.

Mot suy nghi giong nhu la mét hat giéng dudgc gieo
xuoéng mat dat, no sé phat trién, va nhan lén gap nhiéu
lan; vi thé sé that nguy hiém khi cho phép tam tri ton tai
bat ky suy nghi xdu nao. Nhing suy nghi nay sém muén
gi cing tim cach giai thoat thong qua cac hoat dong thé
chat.
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Nguyén tac tu am thi giup cho nhiing suy nghi duoc
hinh thanh trong tam tri va tap trung chuyén hoa thanh
hanh dong. Néu nguyén tac am thi dugc hiéu rong rai va
duoc day 6 nha truong, no sé lam thay doéi cac tiéu chuan
dao duc cua thé gidi trong vong 20 nam. Qua nguyén tac
nay, tam tri con nguoi c6 thé thoat khoi nhing xu huéng
tiéu cuc bang cach lién tuc xay dung cac xu husng tich
cuc. Nhiing déc tinh ctia tam tri con ngudi can dugc nudi
dudng va st dung dé duy tri su song. Trong va tru luén
c6 mot quy luat nudi duong va su dung, quy luat nay ap
dung cho moi su s6ng. Quy luat nay cho biét rang moi su
song néu khong duoc nudi duéng hay st dung thi sé chét
di, va tam tri chung ta cting vay.

Cach duy nhat dé phat trién nhting dac tinh cuaa tam
tri 1a phai tap trung vao nd, nghi vé né va st dung no.
Nhting xu huéng léch lac, xau xa cua tam tri co thé bi x6a
sach néu ta bé doi né cho dén chét bang cach khong su
dung no!

Hay tuong tuong xem nguyén tac nay sé co tac dung
nhu thé nao néu dugc ap dung ¢ nhiing dua tré mau giao
co tam tri trong tréo va nhay cam?

Nguyén tac tu am thi la moét trong nhiing quy luat co
ban cua ung dung tdm ly. Am hiéu dung dan vé quy tac
nay cung véi su hop tac cua céc tac gia, triét gia, giao
vién, dién gia sé co thé dinh husong dugc toan bé khuynh
huéng tam ly cta loai ngudi trong vong 20 hoac chua dén
20 nam.
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Ban c¢6 thé chua co co hoi ducge hoc va tim hiéu vé
nguyén tac tu am thi 6 truong, nhung khong gi co6 thé can
tré ban hoc tap, tim hiéu, ap dung nguyén tac nay bang
chinh no6 luc cua ca nhan ban ngay tu bay gio.

Hay hoc mot vai diéu tuyét voi vé tam tri con nguoi.
b6 chinh la nguén géc stuc manh. Néu ban tiing giai thoat
ban than minh khoi nhting lo lang vun vat va nhiing ham
muon tai chinh, thi d6 chinh la nho nhtng no6 luc tuyét
vOi cua tam tri ban.

Nguoi bién tap cuon sach nay luc do tuy con tré tuoi,
nhung 6ng da co dugc bang chung xac thuc vé hang ngan
truong hop nhting ngudi da chuyén tu that bai dén thanh
cong voi mot toc d6 nhanh chong dang kinh ngac, co thé
chi trong mot vai gio hodc mot vai thang.

Cuén sach ban dang cam trén tay cting la mot minh
chung séng cho viéc moét ngudsi hoan toan coé thé kiém
soat duoc kha nang tai chinh ctia minh, béi vi day la dinh
thanh cong duoc xay dap tu kinh nghiém cta 15 nam that
bai!

Ban co thé di tu that bai dén thanh cong néu ban hiéu
dugc va ung dung mot cach thong minh nhiing nguyén
tac tam ly. Ban c6 thé dat dugc bat cu diéu gi ban mong
muon. Ban co thé trong phut chéc tim thdy hanh phuc
mot khi ban lam chu nguyén tac nay, va ban co thé thanh
cong vé tai chinh néu ban nhanh chong tiép thu nhing
bai thuc hanh.
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Khong co gi huyén bi trong tam tri con nguodi. Tam tri
hoat dong hoa hop véi nhiing quy luat vat ly, kinh té va
cac nguyén tac. Ban khong can su giap dé cua bat ky ai
trén trai dat nay nham van déong tam tri ctia chinh minh
hoat dong nhu ban mong muoén. Bat ké ban dang gitt dia
vi nao trong cudc song, ban van hoan toan co thé kiém
soat va diéu khién tam tri cia minh, ren luyén no huong
dén nhting diéu dung dan thay vi cho phép ngudi khac ap
dat nhting suy nghi cua ho lén ban.

Hay hoc cach st dung stic manh cua tam tri, no sé
giup ban thoat khéi su so hai, tiép thém cho ban nghi luc
va long can dam.

Cach thu hit nguoi khac bang quy luat tuong tac

bé dat dugc tiéng tam hay su giau co, doi hoi ban
phai co ngudi giup suc. Bat ké dia vi cua ban bay gic la
gi va nhiing thanh qua ban dat dugc to 16n nhu thé nao,
nhung néu muon ton tai lau dai thi nhat dinh ban phai co
duagc su ung ho cua nguoi khac.

Viéc ban c6 thé gitt mai uy tin hay dia vi cia minh
ma khong can su ung ho ctia moi ngudi xung quanh ctng
khé nhu viéc ban c6 thé bay 1én mat trang. Ban sé khong
thé dat thanh tuu néu khong dugc su ung hé cta nhting
ngudi bén canh ban, tru truong hgp ban dugc thua ké.

Su du da vé tién bac hoac dat dudc vi thé nhat dinh
chac chan phu thuoc vao viéc ban m6 rong cac méi quan
hé va thu hat moi ngudi vé phia minh nhu thé nao. Khong
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can phai la mot triét gia nhin xa trong rong moi co thé
phat hién dugc rang néu mot ngudi giao thiép tot véi moi
nguoi, anh ta sé nhan dugc rat nhiéu loi ich ttt mang lusi
cac moi quan hé cua minh.

Vay thi, con duong dé dat dugc danh tiéng va tién
bac, cting nhu nhiéu thanh qua khac, sé thong qua trai
tim cua nhting nguoi ma ta giao thiép.

Qua quy luat tuong tac, ban co thé thuyét phuc moi
nguoi dap lai nhiing gi ban lam cho ho. Chung ta hay
cung xem xét vé cach khai thac quy luat nay dé xem né
c6 thé phuc vu cho ban hay khong. Bé bat dau, chac ban
khong can phai dugc nhac lai rang con ngudi cé xu huéng
dap tra lai nhiing gi ho nhan dugc, du diéu ho nhan dugc
la su hop tac hay su déi lap.

Néu ban gay thu chu6c oan voi mot ngudi, thi két qua
ctng r6 rang nhu hai cong hai bang bon, nguoi do sé tra
dua ban theo cach tuong tu. Nguoc lai, néu ban tré thanh
moét nguoi ban hay doi xu tt té voi anh ta, han anh ta
cling sé tu té voi ban.

bung dé y dén truong hop co nguoi khong phan tng
lai su tuong tac. Do la ngoai 1é. Néu tinh trung binh thi
phan 16n moi ngudi déu phan ung mot cach vo thic theo
Su tuong tac.

Nhang ngudi thich gay go sé gap phai nhing ké ua
gay chuyén. Va ching co gi ngac nhién khi mot nguoi
luon than thién, cu xt t6t voi moi ngudi sé dugc tat ca
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moi ngudi yéu mén, trong khi nhiing ké cau kinh va xau
tinh thi bi xa lanh.

Quy luat tuong tac la nguéon nang luong l6n lao, co
anh huong lén toan va tru. Ban sé nhan ra quy luat nay
khi ban thay qua so6i roi xuéng dat trong anh mat troi
am ap, hay nhin mot chéi non vuon lén dé hap thu dinh
dudéng va phat trién thanh mot cay séi cung cap.

Chac it ai cha y dén viéc mot qua so6i cuon vé phia no
bat ct thu gi giup né dam choi nay loc va phat trién thanh
mot cay sbi. Va co lé cting chua ai tung thay loai cay nao
nua phan trén la so6i ntia phan dudi la duong. Trong qua
s0i chi co thé la nhting thanh phan tuong thich dé tao nén
mot cay soi.

Moi suy nghi dugc luu lai trong bo ndo con ngusi hap
thu nhting yéu t6 tuong thich voi néd, cho du doé la suy
nghi mang tinh xay dung hay pha hoai, ti té hay xau xa.
Ban nghi vé su cam thu va dé ky nhung lai mong dgi bo
nao tiép nhan mot két qua trai ngudc la diéu khong thé,
chéang khac gi viéc bat mot qua s6i moc ra cay duong. Don
gian, vi noé trai ngugc voi quy luat tuong tac.

Khap va try, moi tht déu huong vé trung tam cua luc
hut. Nhting ngudi c6 suy nghi va xu huéng tuong tu nhau
thi thu hut [an nhau, vi vay ban thu hut nhém ngusi nao
vé phia minh chinh la do khuynh huoéng cta tam tri ban.
Ban c¢ thé diéu khién xu huong do va dinh huong ching
theo y minh, va roi thu hut vé phia minh bat cit mau
nguoi nao ma ban mong muon.
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bay la mot quy luat tu nhién, bat di bat dich, du ching
ta co nhan thuc dé st dung no6 hay khong.

Cach tao nén so phan

Ong Carnegie qua doi, dé lai tai san vai tram triéu do-
la sau khi da cho di nhiéu triéu do.

Co hang ngan nguoi uéc ao sé tai san do cua ong.
Cang nhu cé hang ngan nguoi nghi suy tim cach dé cé thé
kiém dugc cho minh sé tai san nhu 6ng Carnegie.

Hay xem cach 6ng Carnegie kiém tién. C6 thé no sé
gitp ban nay ra moét vai y tuong dé tao dung tai san cho
minh. Ong khong phai thién tai. Carnegie ciing giéng nhu
nhting nguoi binh thuong khac, khong co gi dac biét.

Nhung Carnegie da tich luy dugc hang triéu do-la nho
biét chon loc, két hop va quan ly chat xam ctia ngudi khac!
Ong sém nhan ra rang trong bt cu cong viéc nao, vi du
nhu kinh doanh thép, cho du mot nguoi tai nang dén dau
nhung chi c6 mét minh thi cting chang thé lam duogc gi.
Ong ta cting nhan ra rang hau hét cac nganh cong nghiép
va kinh doanh déu can it nhat 2 loai nguoi — nguoi thuc
hién va nguoi diéu hanh. Carnegie lua chon nhting nguoi
uu tu, té chic, huong dan va gitt ltta nhiét tinh trong ho
dé ho dem lai nhiing gia tri cong viéc t6t nhat. Ong da
khién moi ngudi cung hop tac véi ong.

Khong mot ai ¢o thé lam giau nhu Carnegie ma khong
st dung chat xam cua nguoi khac. Gia tri chat xam cua
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mot ca nhan hoat dong riéng 1é dem lai gia tri khong 16n,
nhung gia tri chat xam dugc tich lay tit moét tap thé sé tao
nén nhting gia tri khong gisi han.

Néu ban muén tré nén giau cé, ban hay hoc cach thu
hut nhing ngudi co cac kha nang ma ban khong co. Néu
ban thuéc nhom ngudi diéu hanh, hay lua chon két giao
v6i nhting ngudi cé thé tré thanh nguoi thuc hién. Mot
t6 chiic muon thanh cong phai dugc tao thanh tit nhing
ngudi co két hop day du nhing kha nang can thiét dé
thanh céong. Mot s6 nguoi kiém ra tién nhung khong co
kha nang quan ly tai san. Mot s6 khac thi co kha nang git
tién va tai san nhung khong cé kha nang kiém tién. Néu
két hop hai hoa ca hai yéu to6 trén thi ta sé co duoc mot
tap thé vua biét kiém tién vua biét git tién.

Nhiéu doanh nghiép tang truéng cham va kém phat
trién, cudi cung dan dén pha san, ly do la doanh nghiép
do co6 qua nhiéu ngudi co cung moét kha nang nay nhung
lai thiéu ngudi c6 kha nang can thiét khac. Viéc kinh
doanh muén thanh céng thi ngoai thuc luc, con can phai
c6 nhtang bo oc khon ngoan, tap hop cac pham chat cua
nguoi thuc hién va nguoi diéu hanh.

Thoi dai ly tuong nhat trong lich sir

Bay gio khong con la thoi dai danh cho nhting ai chi
biét tin vao nhiing diéu ho da hiéu r6. Va cing khéng con
la thoi dai danh cho nhing ngudi luén nghi ngé vé kha
nang cua tam tri con nguoi.
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Tu nhién sé tiét 16 diéu bi an cua minh cho nhting ai
muon tim hiéu. Néu hién tuong sam sét ngay xua co thé
de doa nhtng ngudi thiéu hi€u biét, mé tin di doan thi
bay gio khoa hoc da ly giai dugc. Khoa hoc ngay cang ho
tro dac luc cho cu6c song con ngudi. Khoa hoc khong chi
giup gia tang toc do ctia doan tau, giup viéc nau nuéng
tré nén dé dang va nhanh chong hon, khéi dong cac banh
xe cong nghiép ma con c6 thé lam cho am thanh truyén
tit dau nay dén dau kia qua dat chi trong vong mot giay.

bién la nguon nang luong da coé cach day 300 nam,
nhung khi d6 chung ta chua hiéu r6 vé dién nén cho rang
no co suc pha hoai. Chung ta khong biét rang dén mot
ngay nao do no cé thé phuc vu nhu cau khong 16 caa
doi song con nguoi nén chung ta da khong no luc dé lam
chu no cho td¢i tan nhiing nam gan day. Bay gio du cing
chang biét gi hon vé dién, nhung chung ta da bat dau
tht nghiém né, va day chinh la mét budc tién trong hanh
trinh kham pha ngu6n nang lugng nay.

Ngay nay, dién giup truyén am thanh cua con nguoi
di vong quanh trai dat. Mot ngay kia, dién sé mang con
nguoi dén bat ct dia diém nao voi mot toc do dang kinh
ngac. Phuong tién khai thac dién ctia con nguoi bay gio
con nhiéu han ché, nhung chung ta sé sém hoc dugc cach
dé diéu khién va kiém soat nguon nang luong cua vi tru
bang moét quy trinh don gidn ctng giéng nhu cach chung
ta hat nudc ra khoi thung bang cach ap dung quy luat
trong luc.
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Lam sao dé chung ta c6 thé kham pha hét tiém nang
cua dién?

Lam sao dé chung ta c6 thé lam chu dugc nguén nang
luong nay va st dung né theo y muon?

Chung ta chi co thé tra 16i dugc nhtng cau héi trén
bang cach thu nghiém, bang cach su dung tri tuéng tuong!
Thoi dai ta dang séng la thoi dai caa tri tuéng tuong, tim
hiéu va tht nghiém. Loai nguoi dang bat dau vuot qua
moi noi sg hai va nghi ngé dé nam bat nhiing cong cu va
phuong tién dang bay ra truéc mat minh.

Thoi dai ban dang song la thai dai ly tuéng nhat cua
lich su loai ngudi, ly tuong khong chi trong su phat trién
cia may méc ma con trong su phat trién cua tinh than.
Chung ta khong chi kham pha ra duoc cach dé bay lén
khong trung, boi dudi day dai duong, st dung cac phuong
tién thong tin lién lac hién dai nhanh chong két n6i moi
nguoi trén khap moi mién cta thé gidi, ma chung ta con
ly giai duoc nguon goc cua nhiing thanh tuu nay - dé
chinh la nho tri tué ctia con nguai!

Néu nam muoi nam via qua la thoi ky cua nhiing
kham pha vi dai nhat trong lich su loai ngudi thi nam
muoi nam ti€p theo cé thé chung ta sé dat duoc nhiing
budc tién vuot bac trong viéc phat trién tam tri con nguoi
nhu la nhtng gi ta da lam dudgc véi may moc trong nam
muoi nam vua qua.
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Hay tir bo thi han

Thoi gian va cong stc phai bé ra dé tra daa mot ngusi
lam ta gian dit c6 thé sé giup chung ta tré nén giau co néu
thoi gian va cong suc nay dugc dinh huéng bang nhting
no luc mang tinh xay dung. Vi thé, hay xay dung thay vi
dap do.

Ban than téi tin rang mot ngudi binh thuong da phan
da bo phi ba phan tu cuéc déi minh cho nhting n6 luc vo
ich va khong mang tinh xay dung.

Co6 mot cach dé trung phat ngudi cu xu té véi ban, do
la hay cu xu tu té véi ho. “Lay on tra oan” 1a hanh dong
cuia ngudi ta té dap lai nhiing hanh vi téi ac.

Thoi gian danh cho thu han khong chi gay lang phi
ma con giét chét nhiing cam xuc tuci dep, khién cho moét
nguoi tré nén vo dung trong nhiing cong viéc can tinh xay
dung. Nhung suy nghi thu han chang gay hai cho ai ngoai
trit doi voi chinh nguoi nuoéi suy nghi ay.

Ruou va thudéc la gay ton hai cho co thé con nguoi
khong bang nhiing suy nghi thu han va gian da. Nguoi
may man la ngudi du truéng thanh va sang suot dé vuot
lén su ngoan co, ich ky, tham lam, nhting d6 ky vun vat.
bay la nhting thoi xau sé dan dén bao luc.

Chua bao gi6 co6 su gian da nao c6 thé mang lai két
qua tich cuc cho mot ngudi. Mot tam hoén vi dai chi co thé
tru ngu 6 nhting ngudi biét kiém ché su gian dit, khong
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bao gio c6 gang huy hoai ké thu cua minh hay danh bai
doi thu trong cac nhiém vu dugc giao.

Nhung ai c6 thé tha thu va quén di nhting ton thuong
ma nguoi khac gay ra cho minh thi d6 qua la nhiing ngusi
dang cam phuc, vi tam hén ho thuc su cao dep.

Toéi tu hoi khong biét dén bao lau thi nguoi voi nguoi
moi co thé cung nhau di trén mot con duong, tay trong
tay, cung giup d6 nhau bang tinh yéu thuong va su che
cho, thay vi d6 ky, tranh gianh, tham chi la tan sat lan
nhau? Pén khi ndo chung ta méi nhan thuc duoc rang
muc do6 thanh cong thuc su trong cuédc séng dudc do
bang thai do chung ta cu xt véi nhiing ngudi xung quanh
minh? Pén khi nao thi chung ta méi hiéu rang niém hanh
phuc 16n lao nhat chi danh cho nhting ngudi biét khinh bi
nhtng hanh vi hen ha, ham hai nguoi khac?
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Nhting nguyén tac khoa hoc dugc dé cap trong chuong
nay da tting mang dén thanh céng va hanh phuc cho hang
triéu ngudi. Y tuéng viét nguyén tac “Xday dung long tu
tin” da dugc tac gia trién khai tit hon bay nam trudc va
dugc xem la moét nhanh ctia tam ly hoc ung dung.

Sau do, cac luan diém chinh cta nguyén tac nay da
duoc phat hanh dudi dang nhting quyén so6 tay nho, va
da co hon ba tram nghin ban dén tay ngudi cé nhu cau.
Tham chi, mot xi nghiép da cho in néi dung cua luan
thuyét “Xay dung long tu tin” vao mat sau bang luong ctaa
tat ca cac nhan vién dang lam viéc trong xi nghiép.

Bai hoc ma ban sé tiép can sau day cé ngudn goc rat
thu vi. Téi c6 bang ching chung to6 rang co6 nhiéu ngusi
da tim dudc y nghia dich thuc ctia cudéc séng nho vao
nhiing trai nghiém tu bai hoc ma ban sé duoc gidi thiéu
ngay sau day.

Mot nhén cach dep ludn duoc nuéi dudng bing mot trii tim
nhan 4i va biét thén thic véi nhiing dau khé vi su tranh gianh

1an nhau cua loai nguosi.
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Mot vi du dién hinh cho su chuyén bién day ngoan
muc tu that bai sang thanh céong da xay ra bén nam truéce
khi t6i viét nhiitng dong nay, ngay trong thdi loan lac.
Ngay no, mot nguoi dan ong lang thang dén go cua van
phong cua téi. Khi ngudc nhin 1én, téi trong thay mot
ngudi dan 6ng dang dung ngay canh cua, tay cam chiéc
m luGi trai — trong 6ng ta co vé rat buon va tuyét vong.

Toi du dinh sé danh cho ngudi dan 6ng nay muoi lam
phut, nhung lap tuc 6ng ta khién t6i hét suc ngac nhién
khi rut tr tai 4o ra mot quyén so tay nho cé 16p gidy mau
nau boc bén ngoai. Po chinh la quyén s6 tay chép lai noi
dung cua bi quyét “Cdch xdy dung long tu tin”. Ong noi:
“Han la s6 phan da dua ddy nén tinh co t6i méi co ducc
quyén cam nang nay. Chiéu hom qua, khi toi dang trén
duong dén Ho6 Michigan dé lam cong viéc thuong ngay
cua minh la dong coc thi co nguoi da dua no cho toi.
Thé 1a t6i doc. N6 khién t6i phai lang diu long minh, gat
bo nhting lo toan thuong ngay va suy ngam. Va gio day,
t6i nhan ra anh chinh la ngudi c6 thé giup toi tré vé con
nguoi that caa chinh minh”.

Téi ngudce nhin ngusi dan 6ng mot luot. Trong 6ng ta
kha 16i thoi trong bé quan ao cau ban va nhau nat. Dang
vé bén ngoai cho thay 6ng khong may quan tam dén ban
than minh: bé rau dai che gan hét guong mat, bén dusi
la doi dép ct da son rach. Tuy nhién, 6ng da dén tim toi
nho giup do va toi khong thé nao tu choi duge. Toi moi
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ong vao van phong. Thuc ra, t6i khong nghi ra cach nao
dé giup o6ng, nhung lam sao té6i du nhan tam dé noi voi
ong diéu do.

To6i yéu cau ong hay ké chuyén cua minh va chia sé
v6i toi diéu da khién 6ng roi vao trang thai tuyét vong
dén vay. R6i ong da ké vdéi toi tat ca, mot cach chan tinh:
trudce chién tranh, 6ng la mot chu xuong giau cé bac nhat
6 bang Michigan. Chién tranh né ra, toan bo nha xuéng
cua o6ng déu bi pha hay. Su nghiép sup do, tat ca tién
danh dum ctng khong con — 6ng tré nén trang tay. That
bai khién 6ng mat hét niém tin vao ban than, 6ng dau
buon dén muc tu bé gia dinh va di lang thang khap noi
nhu mot ké hanh khat.

Nghe xong chuyén, téi chot nay ra ké hoach giup dé
nguoi dan 6ng t6i nghiép nay. Téi noi: “Cau chuyén caa
ong khién toi rat xic dong, to6i udc minh co thé lam gi do
cho 6ng, nhung qua that toi khong thé lam gi duogc”.

Toi lang lé quan sat. Guong mat 6ng dot nhién chuyén
sang tai nhot. To6i noi tiép:

- Tuy nhién, toi biét mét ngudi trong toa nha nay co
thé giup ong, va toi sé gidi thiéu ong véi ong dy. Néu dat
long tin 6 6ng 4y, ong sé co thé vuot qua cu séc nay va tim
lai chinh minh trong vong chua dén sau thang.

Nguoi dan 6ng vui miing noi xen vao:

- Vi Chua, hay dua t6i dén gap ong ay.
Toi dan ngudi dan ong vao phong thi nghiém cua
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minh va yéu cau 6ng ngoi déi mat véi mot biic man 16n

dugc giang ngang ctia. Poan t6i gio tay kéo buc man sang

mot bén. Phia sau btiic man la mot tam guong 16n, va

nguoi ma toi da hua sé gidi thiéu cung 6ng — khong ai

khac, chinh la hinh anh phan chiéu ctia 6ng trong guong.
Téi chi tay vao tdm guong roi noi:

- Chi duy nhat moét ngudi trong cudc doi nay cé thé
giup ong. Néu 6ng khong ngoi day va nhin thang vao su
that, khong nhan ra stiic manh tiém an cta chinh ban than
minh thi 6ng chi cé moi viéc la quay vé va tiép tuc cong
viéc dong coc 6 H6 Michigan. Béi vi sao? Vi 6ng da ching
to minh la mot ké vo dung.

Ngudi dan 6ng tién dén gan tdm guong lon, ap sat
guong mat cua minh vao. Réi 6ng lui lai, hai hang nudc
mat bat dau trao ra.

Toi tién 6ng ta dén thang may va noi 16i chao tam
biét. Téi tham nhu minh sé khong gap lai nguoi dan 6ng
do moét lan nua.

Nhung khoang bon ngay sau, t6i tinh cd gap lai 6ng
trén duong pho Chicago. Va toéi khong thé tin vao mat
minh: nguoi dan 6ng dé dang budc khoan thai day vé tu
tin. BO quan 4o nhau nat ngay truéc da duoc thay bang
mot bé com-1é tuom tat. Do chi cé thé la dang vé ctia mot
nguoi thanh cong, va 6ng bude di nhu thé 6ng cam nhan
dugc diéu do. Trong thay toi, 6ng tién dén gan va bat tay
chao lich su.
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Ong noi:

- Anh Hill nay, anh da lam thay déi ca phan doi con
lai cua téi day. Anh da cau vét doi toi khi giup téi nhan ra
dung con nguoi that va gia tri that cia minh — nhting diéu
ma trudc day téi chua tung biét. Toi dang du dinh dén
gap anh day. Va t6i tin lan t6i chung ta gap nhau, anh sé
nhan ra ¢ t6i mot con ngudi khac voi con nguoi trude day
anh tung biét. T6i du dinh gui anh mét to chi phiéu, toi
sé ghi tén anh 6 dau va ky tén t6i 6 cudi to chi phiéu nay.
Phan s6 tién té6i khong dién, t6i muon anh hay tu dién
vao — diéu do thé hién toi da co thé lam chu chinh minh
va rang anh xung dang dugc nhu vay.

Noi xong, nguoi dan 6ng quay di va hoa minh vao
dong nguoi tap nap trén duong phé Chicago. To6i nhin
theo 6ng ay, tu hoi liéu minh con co co hoi gap lai nguoi
dan 6ng do mot lan nao nta khong, rang 6ng co that su
lam lai cuoc doi hay khong. Toi tu dat ra cho minh that
nhiéu cau hoi. Moi viéc dién ra giong nhu t6i vita doc mot
cau truyén c6 A Rap, va tam tri bi bua vay béi su to mo
va hiéu ky.

biéu cudi cung t6i muon noi dé lam 1oi két cho cau
chuyén nay chinh la viéc nguoi dan 6ng do da tim gap toi
mot 14n nita — nhu 16i 6ng da hua. Ong da gay dung lai su
nghiép thanh cong. Néu t6i dé cap danh xung ctia 6ng tai
day, 4t han ban sé nhan ra ngay béi vi nguoi dan 6ng ma
toi dang néi dén da dugc cong nhan la mot trong nhiing
thuong gia hang dau trén thé giéi.
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Toéi c6 gang thuyét phuc 6ng chia sé cau chuyén doi
minh dé moi ngudi c6 thé noi guong va hoc hoi. Toi hy
vong minh sé thanh céng bdi vi ngoai kia, hang triéu
nguoi dang danh mat niém tin vao ban than va khong
hé nhan ra chi co ban than ho mdi co thé giup ho - ciing
giong nhu truong hop cua 6ng. Toi tin ho sé tim thay hinh
anh cua chinh minh trong cau chuyén nguéi that — viéc
that nay.

Tiép theo day, toi muoén gidi thiéu véi ban mot bai bao
ban vé su chuyén bién tam trang ctia mot nguoi vua trai
qua nhtng bién c6 16n trong cudc doi.

Bai bao sé giup ban nhan ra phuong phap ung dung
nguyén tac tu am thi, tap trung phat trién nhting t6 chat
can thiét dé xay dung long tu tin, huéng dén thanh cong.

Cé6 hai muc tiéu quan trong ma con ngudi luén khat
khao tim kiém. Mot la duoc hanh phuc, hai la cé6 moét cudce
song sung tuc — noéi khac di la c6 that nhiéu tién!

bé dat dugc hai muc tiéu nay, yéu té can va da chinh
la long tu tin, ma quan trong hon ca la phai tu tin vao
chinh ban than minh; néu khong, ban rat dé mat di diém
tua va buong xuéi tat ca.

Nhu vay, du c6 gang dén dau, ban van khong thé co
cuéc song hanh phuc néu khong tin vao ban than minh!
Du c6 gang lam viéc trong linh vuc ding kha nang va
nguyén vong cua minh thi ban van khong thé sung tuc
hon, ban chi co thé tao ra mét khoan vita du dé trang trai
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cho cudc song moét khi ban da danh mat long tin vao ban
than!

Khong ai khac, chinh ban mdi cé thé giup ban thanh
cong. Néu no luc phan dau, ban sé co mot cude sé6ng hanh
phtic. Néu no luc lam viéc, ban sé viing vang hon véi nghé
nghiép cting nhu cuéc séng cua minh.

Ngay khi nhan ra va hi€éu thau su that nay, ban sé
thay co mot nguon sinh khi doi dao dang lan truyén trong
co thé, mot ngudn suc manh maéi ma ban khong thé ngo
rang minh da s6 htu né tu rat lau.

Khi do, ban sé dat ducgc nhiéu hon bdi vi ban dam
thu stc va dam nhan nhiéu trong trach! Va ban sé nhan
ra — c6 thé la lan dau tién trong doi — rang ban co kha
nang dat dugc bat ky muc tiéu nao ma ban mong muén!
Ban sé nhan ra nhting thanh tuu ma ban dat dudc co
thé khong cé y nghia gi nhiéu déi véi nhing ngudi xung
quanh nhung lai co y nghia dac biét doi véi ban béi vi
chung thé hién ban la ai va ban c6 gia tri nhu thé nao.

Chung t6i khuyén khich ban hay tim mua quyén sach
Nhiing bai viét cua Emerson® va doc chuong noi vé long
tu tin. Ban sé cam thay minh dang dugc tiép thém nguon
cam hung, long nhiét thanh va su quyét tam.

Sau khi da doc xong, ban hay tiép tuc doc dén chuong

* Ralph Waldo Emerson (1803-1882) la nha viét tiéu luan, nha tho, triét gia nguoi
My. Nhing bai viét cua Emerson (Emerson’s Essays) ra doi nam 1841. Tuyén tap
nay c6 nhing bai tiéu luan dugc viét theo nhiang chu dé nhu lich su, tinh tu lap,
tinh yéu, tinh ban, nghé thuat...
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noi vé quy luat caa su bu tru. Trong hai phan nay, chac
chan ban sé tim thay nhiéu chan ly thu vi.

Trong qua trinh xay dung long tu tin, mot trong nhiing
budéc quan trong dau tién la ban phai loai bo hoan toan suy
nghi rang ban khong thé hoan thanh nhiing viéc ma minh
dang dam trach. Noi so chinh 14 nhan t6 cot 16i khién ban
danh mat su tu tin, va chung t6i sé huéng dan ban cach dé
vuot qua su so hai va rén luyén long dang cam.

Bén trong moi con ngudi déu tiém an mot tri tué phi
thuong, nhung do sé chi la mét phan tiém thic mai mai
ngu yén néu khong dugc danh thic bang truc giac va
su tu tin cta chinh ban. Mot khi nhan ra minh nam gia
trong tay chia khoa cta su tu tin, ban sé ngac nhién truéc
nhiing thanh qua ma minh dat dugc. Moi ngudi cting sé
than phuc va nguéng mo su bién chuyén day thu vi dang
dién ra trong chinh con ngudi ban. Khi do, su tu nhan
thuc vé ban than va long tu tin sé tao thanh stic manh
khong 16 gitp ban vuot qua moi tré ngai tuéng nhu khong
thé va tién dén thanh cong.

Mot cudc phan tich vé nhiing ngudi thanh céng trén
thé gioi da chi ra rang t6 chat thanh cong ctaa ho chinh
la su tu tin.

Chung toi gisi thiéu ngay sau day “7 suy nghi ren
luyén long tu tin” nham giup ban xay dung y tuong va
dat duoc muc tiéu nho nguyén tac tu am thi va tap trung.
Ban can lién tuc truyén ltua cho nhiing y tuéng do cho dén
khi chung dugc hién thuc héa bang hanh dong. Nhiing
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nguyén tac nay déu mang tinh khoa hoc. Cac nha khoa
hoc hang dau trén thé giéi da nghién ctu va xac minh
nhting nguyén tac nay hang nghin lan dé cho ra két qua
chuan xac nhat. bé thay ducc gia tri cua chung, ban chi
can ung dung ngay voi chinh ban than minh, giéong nhu
hang tram nguoi khac van dang lam, bang cach ghi nho
nhiing diéu dudi day:

1. Toi biét to6i c6 kha nang hoan thanh moi trong trach
dugc giao. Toi cting biét rang dé thanh cong, toi chi
can luon ghi nhé nguyén tac nay va cuong quyeét thuc
hién bang nhting hanh dong cu thé. Toi sé tap cho
minh quen véi y nghi dé.

2. Téi biét rang cac suy nghi ctia minh cuéi cuing ctng
sé hop thanh moét dang vat chat va tré thanh nhiing
hanh dong cu thé trong thé gidi thuc. Chinh vi vay, toi
sé tap trung duy tri thoi quen nghi vé mau ngudi ma
t6i mong muon trd thanh, téi sé phac hoa chan dung
con ngudi do vao tiém thuc, va dan chuyén hoa tu
duy thanh hién thuc. (Hay miéu ta cu thé mong muén
hoac muc tiéu ma ban da xac dinh).

3.Toéi dang chu tam rén luyén nhing nguyén tac cot
16i ma thong qua do, toi co thé dat duoc thanh cong
trong cudc song. Suét qua trinh ren luyén, toi dang
dan tré nén tu tin va phan khdéi hon. Téi hoc duoc
cach biét thong cam cho nhting nguoi xung quanh,
toi dang dan tré nén manh mé hon ca vé mat thé
chat lan tinh than. Téi dang hoc cach mim cudi bang
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trai tim va thé hién nu cudi do trén guong mat ctua
minh.

. Toi bat dau kiém soat va ché ngu théi quen bo dé
cong viéc. Ké tu day, toi sé 1én ké hoach thuc hién
tat ca nhing diéu t6i mong muoén, hinh dung cu thé
nhting viéc minh sé lam va sé khong dé bat ky diéu gi
ngan can toéi hién thuc héa nhtitng muc tiéu ctia minh.
. Toi vach ra ké hoach nhiing viéc minh sé lam tiép theo
trong vong nam nam. Cu moé6i nam nam nhu thé, toi
du tinh nhtng cai dugc va mat trong qua trinh thuc
hién nhiting muc tiéu cua minh dua trén viéc tuan thu
nghiém ngat nguyén tac phai dat dugc két qua tét nhat!

. Téi nhan ra thanh cong chi that su dén néu toi biét
ung dung nhiing Nguyén tac vang. Chinh vi vay, toi sé
khong dat nang van deé loi ich nhu tat ca moi nguoi
van thuong xem trong. Toi sé thanh cong chi bang
cach tap hop va tan dung nhting nguén luc cé san.
Téi san long giup d6 moi nguoi, va téi tin moi nguoi
cting sé san long giup to6i. Toi sé cho moi nguoi thay
toi than thién va san sang lam ban véi ho, va toi tin
ho ciing sé két ban véi toi. Toi sé loai bo moi su sg hai
trong to6i va thay vao do la su quyét doan va long qua
cam. Toi sé cing c6 niém tin va loai bé su hoai nghi.
Toéi sé thay thé long thu han bang su cam thong va
yéu thuong con nguoi.

. Toi sé hoc cach dung ving trén doéi chan ctia minh
va thé hién suy nghi cia minh that ro rang, st dung
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ngon tu sao cho that chuin xac va khéo 1éo cung véi
su tu tin trong nhiing truong hop can bao vé ly 1é. Toéi
doi xt ta té voi moi ngudi, va téi hy vong ho cang sé
cam thay tin cay, gan gai vdéi toéi. Toi sé loai bo long
do ky va thay vao do bang su san long giup dé nguoi
khac khi can.

Chung t6i dac biét muon huéng su chu y cua ban dén
phan tha hai cta luan thuyét xay dung long tu tin. Sau
16i trich dan bén dudi, ban can thiét phai xac dinh “muc
tiéu cot 16i” cua minh mot cach cu thé va ro6 rang. Bang
cach hinh dung va quy nap muc tiéu do vao tiém thc,
ban dang ap dung nguyén tac tu am thi; bang cach ghi
nhdé noi dung caa “7 suy nghi rén luyén long tu tin” va lién
tuc tu nhac nho minh nhiéu lan trong ngay, ban dang rén
luyén nguyén tac tap trung.

Céch phan ung t8t nhit truée nhung 16i binh phim la
viing tin vao ban than, khéng phan béic cing khéng tranh cai.

Hay lam viéc va c8ng hién nhu mét ngusi quét dudng tan tuy,
rG bé moi tham vong; cudc séng sé tré nén nhe nhang va
ban sé nhanh chéng tim lai niém tin ctia minh.
Phuong phép 4y chua bao gié thit bai.

Tam tri cia ban duoc vi nhu tdm kinh cta may chup
anh. Sau khi van dung “7 suy nghi rén luyén long tu tin”,
ban cha dong phac hoa “muc tiéu cét 16i” trong tam tri
- hinh anh do dugc vi nhu khi ban nheo mat truéc 6ng
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kinh cta may anh va nham vao moét tiéu diém nao do.
Khi cac chi tiét cua “muc tiéu coét 16i” duoc xau chudbi va
luu lai, ban sé nhan ra moéi ct chi va hanh dong ctua ban
déu co xu huéng chuyén hoa nhiing hinh hoa mo6 phong
do thanh su that.

Moi viéc dién ra nhu sau: dau tién, tam tri phac hoa
hinh anh ma ban dang mong muoén, sau do no tao ra
dong luc thuc day ban phai hanh déong dé bién suy nghi
thanh hién thuec.

buing dé su so hai chi phoi ban béi vi doé chinh la rao
can lén nhat khién ban danh mat long tin vao chinh minh.

Sau khi ban da that su ghi nhd “7 suy nghi rén luyén
long tu tin”, hay tao théi quen thuc hanh néi to chung
it nhat hai lan moét ngay. Ban than nhting suy nghi cua
ban déu cé xu huong thuc day co thé phai hanh dong,
nhung chi nhting suy nghi dugc xac nhan bang 16i noi
mdi tao dong luc khién ban thuc hién hon la nhting suy
nghi chot thoang qua. Noi rong hon, nhing suy nghi duoc
ghi chép lai va dugc xac nhan bang 161 noéi sé cé tac dung
tao dong luc hon nhing suy nghi chi dugc gitt kin trong
long. Chinh vi vay, chung téi khong nhting khuyén khich
ban ghi nhé ma con khuyén ban hay rén luyén it nhat hai
lan mot ngay trong it nhat hai tuan. Bang cach do, ban
sé nam viing ba budc quyét dinh gitp ban dat duoc muc
tiéu:

Budc 1: Ban thu phac hoa va hinh dung muc tiéu cua
minh.
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Budc 2: Ban dua suy nghi do vao hién thuc thong qua
viéc xac nhan muc tiéu bang 16i nai.

Buéc 3: Ban bat dau qua trinh chuyén héa suy nghi
thanh hanh dong cu thé bang cach ghi lai nhiing muc tiéu
ay lén giay.

Ba budc trén day co thé giup ban hoan thanh muc
tiéu theo nhiéu cach, ma trudc hét 1a ban da co trong tay
mot so d6 cu thé vé muc tiéu cua minh. Nhu mot kién truc
su thuc thu, ban tao y tuoéng, phac hoa nhiing duong nét
dau tién trong tam tri va roéi hién thuc hoa suy nghi cta
minh bang hinh vé trén gidy. Cong viéc ciua mét kién truc
su dén day la két thuc!

Chung t6i khuyén khich ban dung truéc mot tam
guong dé nhin ro tting cu chi cua moéi khi ban lap lai
nhting tu nglt trong qua trinh rén luyén long tu tin. Hay
nhin thadng vao hinh anh phan chiéu ctia minh trong
guong nhu thé ban dang d6i mat voi mot ngudi hoan toan
khac, va dung ngan ngai tro chuyén véi chinh minh trude
guong. Piéu quan trong la ban hay théi thuc ho - hay
chinh ban phai néi va lam mét diéu nao do.

Dan dan, ban sé thay co mat ctia minh dugc gian ra va
thoai mai hon. Ban sé cam nhan mot nguéon dong luc va
cam hung suc soi duoc thé hién ngay trén guong mat ma
trudc day ban chua tung duoc thay. Lé di nhién, su thay
doi nay sé dugc chinh nhiing ngudi xung quanh xac nhan.

Ban khong can dong khung hanh dong cua minh
chinh xac theo tung 16i noi 6 trén ma hay chon lua nhing
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diém phu hop voi minh nhat. Trén thuc té, ban hoan toan
c6 thé tu sang tao theo y minh. Ban hay tu do phong but,
mién la cau cht thé hién r6 rang nhting y nghi ma ban du
dinh thuc hién.

Hay quan sat that ky cam nang nay va xem d6 nhu
mot ban thao mo ta cu thé hinh mau cua ngusi ma ban
muoén tré thanh. BDung quén ghi chu lai nhiing cam xuc
ban muén minh cam nhan duoc cting nhu nhting hanh
dong ban muon thuc hién, va diéu quan trong la hay co
vai dong mo6 ta vé hinh anh caa chinh minh - hinh anh
ma ban mong dogi ngudi khac thay ¢ ban. Ban dung quén
day ctng chinh la mot ké hoach lam viéc cu thé cua ban,
va sé dén mot luc nao do — du chi 1a mot khoanh khac
thoang qua - ban ctng sé co xu huéng lam theo nhting
diéu minh da tung viét ra ngay hom nay.

Hay tap théi quen rén luyén dé nhing suy nghi trén
an sau vao tam tri va coi dé nhu la mot phuong phap cau
nguyén trong truong hop ban la moét tin d6 mé dao. Néu
ban tin vao nhting 16i cAu nguyén — tin moét cach tuyét
doi — thi se khong moét phut giay nao ban co thé nghi ngo
tinh thuc tién ctia nhung diéu ban ghi chép lai. Chang
le ban khong nhan ra nguon cam hung va stic manh ban
c6 dugc ti bay suy nghi trén la vo cung dac biét? Chang
le ban khong cam nhan dugc rang niém tin ctia ban moét
khi dugc cing co sé tac dong tuc thi dén viéc ban hién
thuc hoa nhiing mong muén va khat khao cua minh?
Chang 1é ban khong nhén ra tinh thuc tién cua phuong
phap nay doi véi nhiing thanh tuu ma ban dat dugc nho
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vao viéc st dung mot nguon siic manh phi thuong — long
tu tin?

Phuong phap nay khong mau thuan véi bat ky tin
nguong nao. Nhing cd nhan thudc cac ton gido khac
nhau déu nhan ra cau nguyén chinh la hat giong uom
mam cho quyét tam va hanh doéng. Néu phuong phap cau
nguyén da duogc tat ca ton gido ton sung, né xing dang
duoc van dung dé ho trg cho viéc dat dén muc tiéu cua
con nguoi. Viéc xay dung va cung c6 long tu tin chinh la
mot muc tiéu 16n ma ching ta phai theo duéi.

Chung to6i khong thé giai thich hét su ky bi trong
nhtng 16i cau nguyén, nhung diéu dé khong ngan chung
toi ti€p tuc nghién ctiu va van dung no vao cudc so6ng con
nguoi — dac biét trong viéc tao dong luc gitp con ngusi
chuyén hoa nhiing suy nghi thanh ngon ti — tir ngoén tu
thanh hanh dong cu thé thong qua “7 suy nghi rén luyén
long tu tin”. Muc tiéu xay dung va cung c6 long tu tin
trong moéi ngudi hoan toan khong di ngugc véi muc tiéu
phat trién nhan loai cia moi tén gido.

Co muc tiéu nao xing dang hon muc tiéu giai thoat
con ngudi khoi moi no6i s¢ va nhung 16i nguyén rua? Va
bay suy nghi c6t 16i giup ban xay dung long tu tin sé giup
ban xo6a bo su s¢ hai, dé thay vao do bang su tu tin va
quyét doan.

Bang cach ren luyén nhu da duoc huéng dan, nguoi
thuc hién sé duoc dat vao tinh thé phai phat trién su tu
tin, va ho sé dugc thu thach niém tin boi chinh nhiing
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16i cau nguyén do minh tao nén. Ban c6 cam nhan dugc
nhtng 16i cau nguyén mang lai cho ban mét duc tin tuyét
doi — giup ban cé cam hung va dong luc dé hoan thanh tat
ca cong viéc du khoé khan cua minh?

Bay suy nghi duoc dé xuat 6 trén khong nhat thiét chi
duing cho viéc khoi day va phat trién long tu tin. Ban hoan
toan c6 thé thay doéi va dung no dé cung c6 nhting t6 chat
khac, chang han nhu dé theo duéi xuc cam hanh phuc
— ban hay yén tam, no sé giup mang lai nhting diéu ban
mong muén. Phua nhan tac dong ti nhiing suy nghi nay
tuc la ban phu nhan niém tin vao nhing 16i cau nguyén.

Ban da nam trong tay chia khoa mé ra canh cta dé
dat duoc nhiing diéu ban mong muo6n. Hay goi tén chiéc
chia khéa ky diéu nay bang bat bat ct tén gi ma ban
thich. Ban cé thé ly giai bang cac luan cu khoa hoc, hoac
c6 thé xem day nhu mot stic manh siéu nhién lién quan
dén mot hién tugng than bi ma con ngudi van chua tim ra
16i dap. Tuy nhién, du hiéu theo cach nao, ca hai truong
phai nay déu cho cung mot két qua - do la chung sé mang
dén su thanh cong.

Néu cau nguyén mang lai nhting tac dong tich cuc
trong moi truong hop, chac rang phuong phap nay sé
dugc dung lam buéc dém dé phat trién mot diéu ma con
nguoi luén khat khao tim kiém — chinh la xtc cam hanh
phuc. Hanh phuc dua trén nén tang cua su tu tin la hanh
phuc bén viing nhat. Cau nguyén sé giup ban cam nhan
rang ban khong cé doc, rang ban luén duoc chd che va
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bao boc bsi mot dang quyén nang. Chang lé ban khong
thay rang phuong phap nay da mang lai cho ban co hoi
rén luyén su tu tin? Chang lé ban khong nhan ra chi can
c6 niém tin, ban sé khong bao gio that bai? Chang 1é ban
khong nhan ra hon ca mét théi quen, cau nguyén da tré
thanh mot duc tin ma ban luon tran trong giti gin?

Niém tin chinh la nén tang cua van minh. Moi thua
déu co thé khi ban dat niém tin lam vién gach dau tién
dé xay dung va phat trién long tu tin cho minh. Khong gi
c6 thé pha v6 thé gong kim ving chac do, va ban sé vugt
qua dugc moi tré ngai cang nhu loai bo dugc moi rao can
trén con duong ti€n dén muc tiéu da dinh. Mot khi da xac
dinh van dung phuong phap nay, ban hay ving long tin
va dung dé minh lay chuyén. Néu nghi ngo thi chinh ban
dang pht nhan nhtng tac dong tich cuc tu phuong phap
nguyén cau.

Su s¢ hai va thiéu niém tin luén 1a rao can l6n nhat
ngan con ngudi dén voi nhiing diéu minh mong muén.
Mot khi giai quyét dugc hai rao can trén, ban sé thay su
chuyén hoa ttc thi ngay chinh trong con ngudi minh dé
tré thanh mot ngudi hoan toan khac — manh mé va chua
dong. Ban sé thay minh cé kha nang bo xa nhing ké yéu
thé va ung dung sanh vai trong hang ngtt nhing ngusi
dan dau. Kha nang lanh dao chi xuat hién khi ban viing
vang mot long tin danh cho chinh minh, va ban biét cach
lam sao dé nuo6i duéng va duy tri niém tin do.

Hay luon ghi nhé rang ban cé thé tré thanh bat ky ai
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ma ban mong muén. Hay xac dinh r6 muc tiéu va diéu
gi khién ban khao khat nhat, sau do, hay dat ra mot nén
tang ving chac giip ban dat duoc muc tiéu. Mot muc
tiéu duoc khang dinh chinh la vién gach dau tién xay dap
thanh cong — dé cang chinh la hat giéng, la coi ré cua moi
thanh tuu ma con ngudi dat duogc.

Hay thoi buing suc song trong ban bang nhtng muc
tiéu, nhing khat vong chinh dang. Ngay lap tic ban sé
cam nhan duogc nhing chuyén bién trong chinh co thé
minh, giup ban ngay cang tién gan hon dén thanh cong.
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Moéi truong va
tho6i quen



Bai hoc sau day sé gioi thiéu vé moét nguyén tac pho
bién khac trong linh vuc tam ly hoc.

Moi truong: Tri ndo con ngudi dugc mac dinh xu
huéng phan ung trudc thay doéi cua moi truong séng va
tao ra nhiing hanh déng cu thé nham thich nghi véi moi
truong do. Tri nao sé dan chuyén bién theo huéng gan sat
voi nhiing tac dong cua moi truong. Theo cach nay, hoat
dong bo nao con ngudi duge vi nhu su thay déi mau da
cta loai tac ke hoa khi méi truong xung quanh thay doi.
Chi c6 nhting ngudi ¢6 y chi manh mé va kién quyét mai
c6 kha nang mién nhiém trudc nhiing tac dong ctia moi
truong bén ngoai.

Thoi quen: Thoéi quen dugc tao nén ti moi truong.
Thoi quen dugc dinh nghia la m6t hanh dong, moét suy
nghi dugc lap di lap lai trong thoi gian dai. Mot khi thoi
quen dudc dinh hinh thi rat kho dé pha vé hay thay doi
bsi né da tao thanh mot phan xa khong diéu kién trong
tiém thuc.
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Sutc manh ciia gido duc nam ¢ ché chiing ta co thé tao nén nhiing khuon
mau nhan cach phi hop cho thé hé tré va gay dung nhiig théi quen tot
c6 suic dnh huéng lau dai.

- Giam muc Francis Atterbury (1663-1732)

B6 nao con ngudi tao nén nhting phan ung dua trén
cac tac dong tu moi truong bén ngoai. Thoi quen chinh la
hé qua cua nhing phan ung do va no duogc luu vao tiém
thue.

Thoi quen dugc vi nhu duong ranh trén chiéc dia hat,
b6 nao con ngudi lai dugc vi nhu dau kim chay trén ranh
dia. Khi mot théi quen dudc tao lap (dua trén su lap di lap
lai cia mot hanh dong hay suy nghi), b6 nao co xu husng
gan chat vao thoi quen do va lam theo no giong nhu viéc
dau kim caa chiéc may hat sé chay vong quanh cac ranh
cua dia tu ngoai vao trong.

Nhu vay, chung ta co6 thé thdy dugc tam quan trong
cua viéc chon lua moi truéng séng phu hop, boi vi do
chinh 1a nén tang hinh thanh va phat trién nhan sinh
quan ctia moéi nguai.

Moi truong tao ra nhiing nhan t6 tac dong dén tu duy,
va thoi quen chinh la hé qua ctia nhing tac dong nay va
bién chung thanh nhiing hanh dong duac lap di lap lai.

Cang vi ly do nay ma hé thong quan ly pham nhan
ctua chung ta dang dién ra theo chiéu huéng ngay mot tiéu
cuc: trai voi muc tiéu cai tao va gido huan pham nhan tro
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thanh nhting con ngudi luong thién, ching ta dang gop
phan tao nén nhiéu t6i pham hon cho xa hoi. Mot khi van
dé vé moi truong va thoi quen duoc moi ngudi hiéu can ke
thi cach quan ly cing nhu khung hinh phat ctia chung ta
sé dugc xem xét va diéu chinh lai. Chung ta sé cham dut
viéc nhot nhiéu pham nhan trong cung mot noi — trong
khong khac nao ban dang giam gitt moét bay gia suc. Bén
canh do, viéc bat ép pham nhan phai mac nhtng bé quan
4o tu nén duoc bai bé - bdi chung chi khién ho nhs dén
viéc ho la toéi pham! Thay cho cach quan ly ca, chung ta sé
b6 tri cac pham nhan sinh hoat trong mét moi truong maéi
tot dep hon, va moi thu ¢ day sé luén khién ho cam nhan
duoc rang ho dang tting budc duge chuyén hoa dé tro lai
la nhting cong dan binh thuong. Trong thoi dai phat trién
v6i nhiéu thanh tuu vuot bac cta con ngudi, nha tt nén
duocc xem nhu mot loai hinh bénh vién dac biét ma ¢ do,
nhing con nguoi trot 1am lac sé duoc cai huan va quay tré
lai cuoc song binh thuong. Quan niém trung phat ké pham
toi trudse day can duoc thay thé bang mot quan niém mdéi
do la quan niém tim cach cai bién ho tré thanh nhiing con
nguoi luong thién. Bang cach van dung quy luat tuong
tac tam ly, su am thi va tu am thi, chung ta sé dan x6a bo
nhting khung hinh phat cung nhéc va tiép can véi nhiéu
phuong phap cai tao phu hgp nham giup phuc hoéi nhan
pham cho cac pham nhan va sém dua ho tré vé xa hoi.

Viéc giao pho cho cac pham nhan thuc hién mét s6
cong viéc nhat dinh trong moét chung muc nao do dugc
xem la huéng di dung. Ngoai ra, nhiing dot 4n xa pham
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nhan cting 1a mot budc tién b khac. Sé dén luc nhing ké
chong lai phap luat khong con bi giam giti trong nhing
nha tu téi tam, ban thiu ma sé dugc tri liéu tam ly tai cac
bénh vién két hop véi cac phuong phap rén luyén thé chat
va tu duy.

Nhting cai cach nhu thé trong hé théng quan ly pham
nhan la mot trong nhting tién bo vi dai ctia thoi dai ngay
nay! C6 dugc su thay doi nay phan nhiéu dua vao nhing
mat khac nhau cta linh vuc tam ly hoc. Trén thuc té, sau
khi tam ly hoc tré thanh mo6t moén hoc chinh thuc ducc
giang day tai truong hoc, ty 1é t6i pham vi thanh nién da
duoc giam thiéu.

Tuy nhién, chung ta khéng nén ban qua xa vuot khoi
chu dé moi truong va thoi quen trong bai hoc nay. Mot
vai nhan dinh ctia nha tam ly vi dai Edward E. Beals sau
day vé ban chat va nhiing dac diém cua thoi quen sé cho
chung ta mot cai nhin can canh vé van dé kha thu vi nay.

Thoi quen

Thoi quen la moét phdn xa thuong thdy ¢ con nguoi,
tuy nhién, no thuong duoc nhin nhdn dudéi mot goc do trdi
nguoc sau khi da loai bo cdc yéu to tich cuc. Nhiéu qud
trinh nghién ctu da chi ra rang con nguoi la loai sinh vdt
chi “séng theo thoi quen”, va “ngay qua ngay, chung ta
cang cung c6, vun dap cho cdc thoi quen khién chung tro
thanh nhiing phdan xa khong diéu kién rdt kho thay doéi”.
Tuy nhién, loi nhdn dinh trén chi dung khi chung ta nhin
nhdn ¢ goc do con ngudi la nhitng no lé cua thoi quen va
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[uén bi thoi quen chi phoi. O mét goc do khdc, van con khd
nhiéu vdn dé can xem xét xoay quanh khdi niém thoi quen,
va chung ta sé cung tim hiéu trong chuong nay.

Néu nhu thoi quen co6 khad nang tic ché va chi phéi hoat
dong tu duy cua con nguoi trong nhiéu truong hop thi mot
cau hoi duoc dat ra la: liéu phdn ung nay co thé duoc kiém
sodt va diéu chinh dé phuc vu con nguoi giong nhu nhing
hién tuong tu nhién hay khong? Néu viéc nay la khd thi, con
nguoi co thé lam chu thoi quen ciing nhu ung dung nhiting
tdc dong tich cuc cua thoéi quen dé lam loi cho minh, thay vi
phadi bi déng lé thuéc vao théi quen va hoc cdch chdp nhan.
Nhitng nha tam ly hoc hién dai da khang dinh véi ching
toi rang thoi quen hoan toan co thé duoc kiém sodt va diéu
chinh theo y muén cua con nguoi. Nhu vdy, con nguoi co
quyén phu nhdn su thong tri tuyét doi cua thoi quen lén
hanh déng cing nhu tinh cdch. Hang nghin nguoi da ung
dung quan niém mai ndy vao cudc séng, dé cam nhan duoc
rang co nhiéu trdai nghiém mdéi mé giup khoéi phuc nhiing
gid tri vdt chdt va tinh than ma con nguoi da gay dung nén.

Thoi quen la mét ddi ddt tinh than ma trén do, moi
hanh dong ctua ching ta sé gép phan tao nén mot 16i di
ngay cang tré nén réng rdi va than quen nhu con duong
minh di qua moi ngay. Néu ban phdi lam viéc trén mot thua
ruéng hay trong mot khu ring, téi chdc rang ban sé chon
lua con duong mon théng thodng va dé di nhdt, hon la chdp
nhdn bang ngang thiua ruong hodc khu rung va tu minh
tao ra mot l6i di moi. Phdn ung cua bé ndo con nguoi cting
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dién ra nhu vdy — né cé xu huéng nghiéng vé nhiing phdn
ung khong doi héi su khdng cu cao va tudn theo nhitng hoat
dong da sém duoc dinh hinh.

Thoi quen duoc tao nén tu nhing hanh dong lap di ldp
lai, hinh thanh theo mét quy luat tu nhién, thé hién o tdt
cd cdc sinh vat séng va cd nhiing vdt vo tri vo gidc. Xin ldy
vi du vé diéu thu hai nhu sau, to gidy mot khi da cé nép
gdp thi khi mo no ra, nhitng lan gdp sau thuong van theo
nép gdp cu dy. Nhiing nguoi st dung mdy may cung nhu
cdc mdy moc, thiét bi khdc déu biét rang mot khi mdy moc,
thiét bi duoc lap trinh va khéi dong, chung sé tu dong thuc
hién lai quy trinh nhu ctt vao nhiing lan tiép theo. Quy luat
nay cung dién ra tuong tu doi véi cdc loai nhac khi. Quan
do hodc gang tay sau khi st dung mot thoi gian sé hién lén
nhtng nép gdp trung khép véi hinh dang co thé cua nguoi
dung, va nhitng nép gdp nay sé cang luc cang hién ro hon
néu duoc st dung nhiéu. Tuy phdi bang qua nui doi, cdc
vung mién khdc nhau nhung bao gio séng, sudi cting sé tuén
chday theo moét 16 trinh nhdt dinh. Chi can dé y mét chuit,
chung ta cé thé nhan thdy quy ludt nay dang dién ra khap
noi, o tdt cd cdc su vat va hién tuong xung quanh minh.

Nhitng mé td trén giup chung ta hiéu thém vé ban chdt
cua thoi quen, dé dinh hinh nhung ddi ddt tinh than mai,
nhing “nép gdp” mai. Va hay luén nho rang: cdch tét nhdt
(mot s6 nguoi cho la cach duy nhdt) dé loai bo thoi quen citi
la hay tao ra mot thoi quen mdéi dé ché ngu va thay thé cho
nhiing thoi quen khong mong muén. Tao ra ddi ddt tinh
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than mdi sé khién ddi ddt cii khéng con ¢ thé doc ton niia,
va dén mot luc nao do no sé tu dong bién mdt. Nhitng thoi
quen mdi duoc hinh thanh, qua ngay ngay duoc rén luyén
sé tré thanh moét phdn xa tu nhién. Viéc tao ldp va dinh
hinh nhiing thoi quen tét rdt quan trong, nén téi khéng co
y dinh hoéi thiic ban phdi bat dau ngay. Hay déu dan rén
luyén va rén luyén — nhu thé mot nguoi lam duong kién
nhan va tdn tuy.

Cdc nguyén tac sau day sé giup ban dinh hinh cho minh
nhiing thoéi quen mdi tét hon:

1. Budc dau tién cua qud trinh hinh thanh mét thoi quen
moi la ban hay xdc dinh that ro tinh cdch, tung suy
nghi va hanh dong cua minh. Hay nhé rang ban dang
thuc hién nhing budc dau tién dé tao nén mot ddi ddt
tinh than mdéi, van su khéi dau nan, nhitng budc di
dau tién bao gio ciing kho khan. Chinh vi vay, diéu
quan trong la ban phdi xdc dinh thdt ro huéng di cua
minh dé khong phdi bé ngé cho nhiung lan thuc hién
tiép theo.

2. Tap trung chu y cao dé vao thoi quen méi ma ban dang
tao ldp, cé gang loai bé ngay nhiing y nghi khién ban
goi nho dén thoi quen cii. Luc nay, tam tri ban chi nham
dé phuc vu cho viéc rén luyén thoi quen mdi ma thoi.

3. Hay lién tuc ren luyén va thuc hién thoéi quen mdi bdt cit
khi nao co thé. Hay chu dong tao co héi dé ban cé dip
ren luyén. Thoi quen mdi sé dan tré thanh moét phdn xa
binh thudng néu ban kién tri. Trong giai doan nay, ban
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hay chu dong lén ké hoach dé diéu phéi thoéi quen mdi
va van dung no vao cudc soéng cua minh.

4. Luu y: Hay kién tri chéng lai cdm gidc muon ldp lai thoi
quen cti — phdn xa qud quen thuéc ma ban da dinh hinh
tir lau. Cuir moi lan vuot qua duoc su cdm do do, ban sé
cang tré nén manh mé va kién dinh hon. Pén lan tiép
theo, ban sé cam thdy thodi mdi va dé dang hon khi
phdi déi mat véi su cdm dé mot lan nita. Nguoc lai, moi
lan ban chao thua trudc su cdm do chinh la mét dip dé
nhitng phdn xa ca lam chu y thuc, khién ban tré nén
yéu dudi, vo dung. Ngay tur dau, ban phdi thuc su kién
dinh. Hay chung to su quyét dodn va kién tri cua minh,
hay té ré khd nang lam chu cua ban — ngay bay gio.

5. Hay chac rang ban dang tao lap mét théi quen mai phit
hop va chudn bi don nhan nhtung thay doi tich cuc ma
no mang lai. Va khi do, hay tu tin dé ban than minh trdi
nghiém nhting xtic cdm méi, dung dé bi chi phoi boi chuit
[uong lu hay nghi ngo nao do. Hay viing tin sdi budc trén
con duong minh da chon, nhting diéu da tré thanh qud
khtr khong thé anh huéng dén ban — hay tin nhu thé.
Chon cho minh mét muc tiéu, sau do chu déong hoach
dinh ra mét duong di that dung dan, nhdt dinh ban sé
nhanh chong dat duoc tron ven muc tiéu cua minh.
Chung ta dé dang nhan thay co mot su tuong dong ro

nét gitta thoi quen va hanh vi tu am thi: thong qua thoi
quen, mot hanh dong dudc lap di lap lai nhiéu lan theo
cach thuc nhat dinh sé cé xu huéng tré thanh moét phan
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xa mac dinh kho thay doi, va cuéi cung chung ta thuc hién
no theo phan xa ma khoéng can nhiéu dén su tap trung hay
suy nghi. Chang han: khi choi duong cam, mét nguoi choi
dan thuan thuc van co thé danh moét ban nhac quen thuéc
trong khi tam tri cua anh ta dang nghi vé moét viéc khac.

Thong qua hanh vi tu am thi - nhu chung ta da cung
ban luan ¢ chuong truéec — mot y nghi hay mot muc tiéu néu
dugc luu git trong nao suét thoi gian dai sé co6 xu hudng tré
thanh mot phan ung tic thi cta tiém thie. Cu nhu vay, bo
nao sé phat tin hiéu dé co thé thuc hién nhiing hanh dong cu
thé huong dén muc tiéu dé va cuéi cuing, nhitng y nghi hinh
thanh trong dau sé dan tré thanh thoi quen.

Chinh vi vay, tu am thi la nguyén tac dau tién chung
toi dé xuat cho viéc hinh thanh thoi quen. Chung ta hinh
thanh thoi quen thong qua hanh vi tu am thi, va cting co
thé st dung nguyén tac nay dé loai bé nhiing théi quen
khéng mong muén.

Tat ca nhting viéc ban can lam khi muén hinh thanh
hay loai bo mot thoi quen chinh la hay kién tri rén luyén
va van dung nguyén tac tu am thi. Dé c6 thé chuyén mot
y nghi hay mo6t muc tiéu thanh hién thuc, ban can thiét
phai cing c6, duy tri nhting suy nghi vé chung trong tam
tri va kién tri cho dén luc chung bién thanh théi quen
hanh dong.

Nhu vay, yéu cau quan trong nhat la ban can kién tri
theo duoi va tap trung vao muc tiéu da chon. Mot khi da
tim dudc cho minh mét muc tiéu ly tuéng, cung véi viéc
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phai biét cach theo duéi dén cung, ban can hoc cach kién
dinh trong suy nghi va hanh dong dé hoan thanh muc
tiéu ay.

Kién dinh vé6i con duong minh da chon la diéu khong
may dé dang. Rat nhiéu ngudi thong minh, thao vat, can
cu nhung van khong thé dat dén muc tiéu chi vi ho con
thiéu su kién dinh va quyét tam. Chinh vi vay, mot khi da
x4c dinh r6 muc tiéu, ching ta can nu6i dudng long kién tri
va quyét tam, nhat dinh khong dé minh bi lung lay bdi kho
khan hay nhing tac dong bén ngoai. Han ban biét rang
nhtng ngudi tho san mién vién Tay ngay xua mot khi da
xac dinh con vat truéc mat la miéng méi ngon, ho sé khong
bao gi6 roi mat khoi né, tham chi la phai lan theo dau con
vat trong nhiéu tuan lién va lam luc phai déi mat voi nguy
co dé vuot mat no. Mot khi da say moi, nhiing ngudi thg
san kién quyét theo dudi dén cung, cho toi ltuc con moi
chap nhan thua cuoc va dau hang vo diéu kién.

Long kién dinh c6 khi tré thanh luc can trong giao
tiép, néu ban gap phai moét nguoi qua cung ran. Chung ta
c6 thé goi nhiing ngudi nhu vay la cé “y chi” manh meé va
suy cho cung, d6 chinh la su theo duo6i dén cung nhtng
diéu minh da tin tuéng va chon lua - cting giéng nhu viéc
nguoi tho diéu khac gitt chat dui duc trong tay va duy tri
luc day vao dung cu cho dén khi tao dugc hinh dang nhu
ho mong muén.

Tuy nhién, du cho moét ngudi co6 kién dinh dén muc
nao nhung néu anh ta khong hoc duoc cach van dung stic
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manh y chi, hidn anh ta sé khong thé dat dugc két qua tét
nhat. Vi thé, chung ta can biét cach xac dinh muc tiéu
va kién tri theo dudi dén cting cho dén luc muc tiéu do
duoc chuyén thanh hanh dong nhu mong muoén. Viéc nay
khong chi xay ra trong hém nay hay ngay mai ma can
duoc thuc hién trong su6t cudc doi ciia moi ngudai.

Ngai Thomas Fowell Buxton da noi: “Cang trdi nghiém
nhiéu, toi cang nhdn ra diéu tao nén su khdc biét l6n nhdt
gitta moi nguoi, gita su yéu dudi va long ding cdm, giita
diéu tam thuong va diéu ky diéu chinh la nghi luc hay long
kién tri - mot khi da xdc dinh duoc muc tiéu thi dit song
dit chét nhdt dinh phdi dat cho bang duoc. Long kién tri sé
giup chung ta thuc hién tdt cd moi viéc. Tai nang hay co
héi chua han la yéu t6 quyét dinh, mét nguoi néu khong co
long kién tri thi vinh vién chi la mét sinh vat c6 hai chan di
dong ma thoi”.

Donald G. Mitchell lai cho rang: “Long kién dinh thé
hién gid tri ciua moéi nguoi, khéng phdi la nhitng quyét tam
khong viing vang, nhitng muc tiéu hoi hot ma chinh la y chi
manh mé va tinh than khong hé mét moi quyét tam vuot
qua moi tré ngai — giong nhu hinh dnh mot cdu bé truot
tuyét bang qua nhitng suon déi nhdp nhé trong l6p tuyét
day sé ngo ngang va thich thu khi trdi nghiém nhiing xuc
cdm mdi truéc moét khung canh ngoan muc nhu thé. Y chi
khién con nguoi tré nén phi thuong”.

Disraeli thi noi: “Khi con nguoi séng cung muc tiéu cua
minh thi som muoén gi ciing sé dat duoc muc tiéu do, khong
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tré ngai nao co thé ngan cdn y chi va quyét tam cua con
nguoi”.

John Simpson tung nhan dinh: “Khdt khao chdy bong
va y chi kién cuong sé gitp con nguoi tao nén nhiing diéu
tuong ching nhu khong thé”.

Con John Foster thi khang dinh: “Nhiing tré ngai trong
cudc song déu tdc dong dén tinh than moi nguoi, va that ky
diéu khi thdy rang chung khong thé ddanh bai mot tinh than
kién dinh, manh mé. Noi lo vé su thdt bai c6 thé xam chiém
hét tam tri, nhung ldp tuc chung bi dao thdi béi su viing
vang va chin chan trong suy nghi. D6 chinh la lic mot tinh
than thép duoc cong nhan. Khodnh khac quyét dinh la khi
tam tri xoa bo hoan toan nhiing y nghi tiéu cuc, thay vao
do chi con la su binh yén va cam gidc tu do”.

Tong théng My Abraham Lincoln tung c6 vai 16i vé
tuéng Grant — sau nay tro thanh Téng thong thu 18 caa
My: “Ong dy la mét con nguoi kién dinh. Ong khong dé xtic
dong, va la nguoi co tinh than thép. Moi viéc Grant da noi
ra thi khong gi co thé khién éng lay chuyén”.

Ban c6 thé phan do6i rang nhting 16i trich dan trén déu
tap trung noéi dén y chi con ngusi hon la néi vé long kién
dinh. Nhung néu nguing lai dé suy ngam mot chut, ban sé
nhan ra diéu ngu y ¢ day chinh la y chi kién dinh khong
hé bi lay chuyén cta con ngudi. Nguoi cé y chi nhung
khong gitt viing dugc quyét tam sé khong thé dat dugc
nhting muc tiéu minh da dé ra. Y chi chiang khac gi mot
chiéc dui duc, con long kién tri chinh la luc gitt cho chiéc
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dui ¢ ngay dung vi tri can cham khéc. Ban khong thé nao
dién dat thanh céong nhiing cau trich dan cua nhing nhan
vat noi tiéng ma khong st dung giong doc dong dac, moi
mim chat, ham danh lai — nhting biéu hién nham nhan
manh y chi, quyét tdm ctia nguoi viét.

Néu thiéu long kién dinh, ban can bat dau tu rén
luyén cho minh theo huéng hinh thanh thoi quen bam
sat va theo du6i moi van dé dén cung. Pong thai nay
giup hinh thanh trong ban mot théi quen méi, dong thoi
cang sé kich thich nhtng té bao nao méi phat trién dé
thich ung véi nhting thay d6i ma ban dang nham dén.
Hay huong tri nao vao cac hoat déong thuong ngay nhu
chuyén hoc hanh, cong viéc, sé thich cho dén khi ban
thay rang minh co kha nang chong lai nhiing tac dong
tiéu cuc tu bén ngoai. Tat ca chi la van dé kién tri ren
luyén va thoi quen sé tu dong ducdc hinh thanh. Hay luon
gdi nhé hinh anh chiéc dui duc dugc gitt ngay ngan trén
vi tri can cham khac nhu vi du chung téi da chia sé cung
ban bdi no sé giup ich cho ban rat nhiéu. Va hay kién tri
doc di doc lai chuong nay cho dén khi ban dung nap duoc
nhiéu y tuéng mdi va bién chung thanh hién thuc. Bang
cach nay, ban sé ren luyén dugc long kién tri va s6m nhan
ra nhiing két qua tot dep tu do.

Nhan nai, kién tri la pham chat dugc dé cao trong cau
ca dao quen thudc: “Nuéc chay da mon”. Néu ngoi ngam
nghi lai, chac chan ban sé nhan ra rang long kién tri luén
dong mot vai tro dac biét quan trong voi nhiing thanh
cong, va ca nhting that bai ma ban da trai nghiém.
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Trong nhiéu truong hop, tai nang ctia con nguoi cé thé
so ke cting nhau, cé thé hai ngudi tai gioi tranh tai véi nhau
va rat kho dé phan dinh thang bai. Nhung chién thang chi
danh cho mét nguoi; va chung ta sé thay nguoi thanh cong
chinh la nguci co long kién tri va nhan nai, con nguoi kia
that bai chi vi anh ta qua hap tap va voéi vang.

Hanh vi tu am thi, long kién tri va thoi quen la b6 ba
cac phan ung, phan xa cta co thé. Long kién tri chinh la
chat keo két dinh hanh vi tu am thi va thoi quen cho dén
lic chung hoa lan vao nhau va tré thanh moét phan xa
binh thuong cua co thé.

Chung ta chi co thé rén luyén long kién tri thong qua
viéc cung c6 va vun dap niém tin vao chinh minh! biéu
do giai thich vi sao chung t6i da rat tam huyét vdi bai hoc
vé long tu tin va nhan manh tam quan trong cta né trong
linh vuc tam ly hoc ting dung. Y tuéng chu dao cta bai
hoc nay chinh la no co thé chi ra chinh xac cach van dung
nhting kha nang tiém an cua moéi ngudi, va lam thé nao
chung ta phat trién duoc nhiing kha nang nay véi niém
tin ma minh luén ap u.

Hay xem lai bai hoc vé long tu tin va suy ngam!

bang sau nhiing trang viét nay, ban sé tim thay bi mat
ctua su thanh cong, ndm trong tay chia khoa dé c6 duoc
y chi kién dinh. Ban sé nhan thay c6é mot stic manh — kha
mo ho dang dinh hinh trong tri nao va lan truyén khap co
thé — khién ban nay ra y muon phai budc ra ngoai va lam
mot diéu gi do!
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Viéc lam y nghia nhat ma bat ky ngudi thay nao ctng co
thé lam cho ban chinh Ia gitup ban nhan ra nhiing kha nang
tiém an ctia minh, danh thuc moét phan tiém thuc da ngu
quén trong ban va truyén cdm hung giup ban cam nhan
duoc su can thiét va quyét tam hoan thanh nhting muc
tiéu. Kién thuc sé khong giup ich nhiéu néu ban khéng chu
dong tim ngudén cam hung va bat dau hanh dong.

bén mot lac nao do, long kién tri sé danh thuc kha
nang tiém an cua ban, va ban co thé vuot qua tat ca tré
ngai va thang budc trén con duong huéng dén muc tiéu.
Ban nhan ra minh da va sé luén sé httu mot stc manh vo
hinh, nhung phai dén khi ban chu dong danh thtc thi né
mdai phat huy tac dung.

Mot khi kham pha ra nguon stic manh bay lau nay da
ngu quén trong tiém thtc, ban sé tré thanh mot ca thé tu
cht va manh mé, khong ai co thé thong tri hoac xem ban
nhu mot phuong tién lam loi cho ho. Khi do, ban sé nhan
ra stic manh tinh than cta minh, cing nhu con ngua dén
luc bat dau cat vo mdéi biét no co suc chay nhu thé nao.
Cu nhu thé, ban sé khong dé moét ai hay mot thé luc nao
c6 thé ngéan can ban tién vé phia trudc.

Néu lam theo nhting chi dan da trinh bay, chac chan
ban sé kham pha thanh cong nguon stic manh nay. bong
thoi, ban sé nhan thay sic manh do chinh la yéu t6 giup
cho loai nguoi chung ta da, dang va van luon duy tri va
phat trién so v6i nhtng loai sinh vat bac thap khac.

Va co 1é day la thoi diém thich hop dé toi gidi thiéu
cung ban mot quyén sach khac sé lam giau thém cho tu
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sach ctia ban — no sé giup ban kham pha nhiéu diéu thu
vi vé qua trinh tién hoa cua loai ngudi. Bé la quyén sach
co tua The Ascent of Man (Su lén ngéi cua loai nguoi) cua
tac gia Henry Drummond.

Néu c6 thé, ban hay tim doc cuén sach nay dé tiép
can vdi linh vuc tam ly hoc thong qua viéc phan tich qua
trinh tién hoa cta con nguoi. Chuong “Khai sdng tri tué”
(The Dawn of Mind) dugc xem la chuong giau y nghia va
gia tri nhat cua quyén sach. Chung t6i khuyén khich ban
tim doc quyén nay cuing moét sé quyén sach khac sé dugc
gidi thiéu ¢ nhiang phan tiép theo bdi vi chung déu co lién
quan dén mot van dé ma chung té6i muén ban luan ngay
sau day: Su tac dong cua moi truong.

Su tac dong cia moi truong

Nhu da noi, moéi chung ta déu bi tac dong bai cac yéu
to6 ti moi truong séng xung quanh minh. Moi truong &
day duoc hiéu véi mot nghia rat rong. N6 bao ham nhung
quyén sach chung ta da doc, nhiing ngudi chung ta da
tiép xuc, noi chung ta séng, cong viéc chung ta dang lam,
dat nudc chung ta dang cu ngu, dén ca nhting bé quan ao
ta dang khoac trén nguoi, nhting bai hat chung ta nghe
va tat ca nhiing dong suy nghi dang ngu tri trong tam tri
chung ta.

Muc dich cta phan thao luan vé van dé moéi truong
la dé chi ra méi lién hé truc ti€p gitta moéi truong va tinh
cach moi nguoi, dong thoi chung t6i muén nhan manh
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tam quan trong phai tao ra mot moi truong séng lanh
manh ma ¢ doé, tat ca moi ngudi déu céd thé tim thay ly
tuong va muc tiéu ctia cuoc doi minh!

B6 nao tiép thu moi tac dong tu moi truong bén ngoai,
chinh vi vay hay dé méi con nguéi tu chon lua cho minh
mot moi truong séng pht hop, co thé goi 1én ngudén cam
hung va long nhiét thanh dé chung ta dat dén ly tuong va
hoan thanh nhting muc tiéu da dinh.

Néu moéi truong séng hién tai khong nhu ban mong
muon, dung ngan ngai thay déi no! Viéc dau tién can lam
la hay tu hinh dung trong tdm tri minh hinh anh ctia moi
truong méi ma ban tin rang & do, ban cé thé phat huy
moi kha nang va co thé vun dap nhiing cam xuc, nhiing
t6 chat that su ciia minh dé ban ngay cang tién gan hon
dén muc tiéu.

Budce dau tién ban can lam khi bat dau moi viéc chinh
la phat huy tinh sang tao va lién tuéng. Ban can hinh
dung cang r6 rang, cu thé cang to6t nhing diéu ma ban
du dinh sé bién chung thanh hién thuc. Pay la budc quan
trong ma ban khong thé bo qua! Viéc tao dung mot moi
truong so6ng nhu mong muoén hay viéc dat dugc nhiing
gi ban hang ap u cang khong nam ngoai nguyén tac nay.

Nhting doi tugng ban ti€p xuc hang ngay sé tao thanh
mot phan quan trong trong moi truong ban séng, anh
huéng 16n dén su phat trién cing nhu su thut lui ctia ban.
Chinh vi vay, ban can phai chon lua nhiing ngusi dong
cam dé chia sé vé muc tiéu va ly tuoéng song, ban cting
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can tiép xuc v6i nhting ngudi ma quan niém s6ng cua
ho co tac dung khuyén khich va tao cam hung cho ban.
Néu chang may co6 ai do trong s6 nhiing ngudi ma ban
ti€p xuc hang ngay chi nhin thady mat tiéu cuc cua cudc
doi — mot ngudi chi luén phan nan va than trach, chi noi
vé nhtng that bai va nhiing khiém khuyét ctia con nguoi
— hay manh dan loai bé ngusi do ra khoi danh sach ngay
khi ban c6 thé.

Moi 16i noi ban nghe thay, moi hinh anh ban ching
kién, moi xtc cam ban co dugc tir méi truong déu sé dong
lai va tac dong dén suy nghi cta ban. Nhu vay, ban co
nhan ra tdm quan trong cta viéc diéu phoi va kiém soat
nhtng yéu t6 tac dong dén tu tudéng cua minh, hay noi
dung hon la kiém soat moi truong ma ban dang séng?
Ban co thay duoc y nghia ctia viéc tim doc cac quyén sach
lién quan dén muc tiéu va ly tuéng ctia ban? Ban co6 thay
tam quan trong cua viéc tiép xuc voi nhiing ngudi co cung
muc tiéu, cung ly tuéng, nhiing ngudi sé truyén cam huing
va khuyén khich ban hanh dong dé dat dugc tam nguyén
ctia minh?

Thong qua nguyén tac am thi, moéi 16i néi ban nghe
thdy va mo6i hinh anh ban tan mat chung kién sé tac dong
dén hanh dong cua ban. Du cho ban ¢6 nhan thuc dugc
hay khong thi ban van dang ti€ép nhan va thdm nhuan
tung hanh dong, suy nghi va moéi cu chi cia nhiing nguoi
ban tiép xuc hang ngay. Ti€p xuc voi mot ngudi xau trong
thoi gian dai sé khién tam tri ban bi chi ph6i b6i nhiing y
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nghi x4u xa cta ho. Do 1a ly do vi sao chung ta can tranh
tiép can v6i nhiing nguoi khong tét. Su that la quan hé
voi nguoi xau sé khién ban dé lai hinh anh khong tét
trong mat nguoi khac — Iy do nay hian da du dé ban can
xem lai mo6i quan hé vdéi nhiing con ngudi nhu vay. Tuy
nhién, mot ly do quan trong hon chinh la khéng som thi
muon, ban sé c6 xu huéng dung nap nhting y nghi khong
tot cua ho va bién chung tré thanh nhiang suy nghi cua
chinh ban!

Chung ta dang s6ng trong mot moi truéng ma ta van
goi la nén van minh hién dai. Cac nha khoa hoc hang dau
thé gidi tin rang moi truong thién nhién dugc hinh thanh
cach day hang triéu nam va dén nay khong ngung bién
doi thong qua qua trinh tién hoa.

Chung ta hay nghi xem liéu trong vong chua dén hai
muoi ndm nta, moéi trudng séng ngay nay sé tré nén nhu
thé nao. Khong can cho dén hang nghin nam nhu la qua
trinh tién hoa, chi trong vong chua dén hai muci nam
nita, chung ta sé thay dugc stic manh va tam anh huéng
ctia moi truong doi véi cudc song loai ngudsi. Mot dua tré
dugc sinh ra va lon 1én trong thién nhién hoang da sé van
gilt ban nang hoang da; nhung ctng dua tré dy néu duoc
nuodi duéng trong moét gia dinh hoc thuc, né nép, dugc
gidao duc tot sé loai bé duoc hau hét ban nang hoang da
va som thich nghi v6i méi truong séng van minh.

Noi cach khac, giong noi bi triét tiéu cing nhanh nhu
khi n¢ tién héa thong qua tac dong ctia moi truong song.
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Trang phuc ban khoac trén ngudi cang tac dong dén
tam ly cua ban bdi vi n6 phan nao noi lén méi truong
xung quanh ban. Nhing bé trang phuc nhau nat, ca ky
khién ban tré nén thiéu suc séng va giam tu tin. Nguagc
lai, trang phuc lich su, gon gang, sach sé lai giup ban cam
thay tu tin va rdo budc nhanh hon nhu dang di trén con
duong quen thuéc. Chung téi thiét nghi khong can phai
giai thich can ke su khac biét gita nhiing b6 trang phuc
cong s6 cua ngay thuong va bo trang phuc xuéng pho vao
dip cu6i tuan bai vi tu ban than ban da qua quen véi hai
cam giac nay. Véi bo trang phuc cong s, ban dé dang
cam thay tu ti ngay néu ai dé an mac chin chu va bat mat
hon ban; con véi trang phuc dao pho, ban tu tin khi dugc
gap g6 ban be va nhiing ngudi cung vi tri véi minh. Chinh
vi vay, khong nhiing ngudi khac phan xét minh qua cach
an mac trong lan gap dau tién, ma chinh chung ta ctng tu
phan xét ban than qua nhting b6 trang phuc minh khoac
trén nguoi. Pé ching minh cho diéu nay, ban hay thu nhé
lai cam giac kho chiu va cau gat cua minh khi chang may
b6 quan 4o bén trong cta minh bi vdy ban, mac du nhiing
phan trang phuc bén ngoai déu rat chin chu va hop mot,
va di nhién phan trang phuc lot thi nguoi ngoai khong thé
nhin thay dugc.

Phu nt tiéu ton kha nhiéu tién cho trang phuc lét. Du
rang khong ai co thé nhin thdy chung ngoai ho thi phu nit
cing van danh ca ngay, tham chi hang tuan dé cham chut
cho chung. Piéu nay chung té phu nt co long kiéu hanh
kha cao, néu khong noi la cao hon rat nhiéu so véi dan
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ong. Nhiing phu kién trang tri thém cho b6 trang phuc
va diéu bo, tac phong cua nguodi phu nit cing dong moét
phan quan trong giup budc di cua ho thém phan duyén
dang va uyén chuyén. Phu nt luéon dugc xem la phdi dep
cung vi vay.

Nhan noi vé dé tai trang phuc, t6i muon chia sé mot
ky niém da giup toi hiéu r6 hon tam anh huong cua trang
phuc déi voi tam ly con ngudi. Mot lan, mot ngudi ban 1a
chuyén gia tri liéu noéi tiéng maoi toi dén phong kham cua
anh. Trong lic ¢ do, anh ta thuyét phuc téi céi bo quan
4o dé giup toi tién hanh tri liéu mién phi. Sau khi tri liéu
xong, toi dugc mot phu ta dan dén van phong cua anh,
trén nguoi toéi chi cé doc nhat chi€c quan coc ma toi da
mac trong luc tién hanh tri liéu. Ngoi doi dién phia bén
kia chiéc ban lén mau gu la ngudi ban cua t6i — chuyén
gia tri liéu trong bé dong phuc lam viéc trang trong va
lich su. Su do6i nghich vé trang phuc gitia hai chung toi
khién t6i vo6 cung lung ting va nguong ngap. Toi tuéng
tuong ra canh moét ngudi dan 6ng so suat budc ra khoi
phong thay dé va sting s6 nhan ra minh dang dung trong
mot can phong da tiéc dong ngudi ma ct nghi rang do la
mot nha kho chua do6 ci nat.

bo 1a moét su c6 khéd quén cua t6i! Nguoi ban cua toi
cing la mot nha tam 1y hoc, anh ta hiéu rat ro tac dong
cta tinh huéng nay dén khach hang tiém nang — 1a téi khi
do. Viéc don tiép toi da duoc “dan dung” san, va tac gia
khong ai khac chinh la nguoi dang ngoi doéi dién véi toi
trong bé quan 4o trang trong kia.
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Chinh luc do, nguai ban cta t6i chao moi téi hay mua
dich vu tri liéu cta anh, va téi dong y. Sau khi quay vé
phong, mac quan 4o va phan tich lai moi chuyén, t6i nhan
ra rang chinh béi canh dugc sap dat khéo 1éo da lam cho
toi dé dang dong y vai 161 moi cua anh ay.

Nhting trang phuc phu hop sé tac dong dén chung
ta theo hai cach. Thu nhat: mang lai su tu tin cho nguoi
mac, thé hién rang chung ta 1a nhing ngudi lich su biét
chon lua trang phuc phu hop, ngay ca trong nhtng tinh
huéng thong thuong. Thu hai: trang phuc phu hgp sé tao
dugc an tuong tot noi nguoi doi dién. An tuong ban dau
cua nhiing lan gap mat dau tién xuat phat tu viéc quan
sat cach an mac va tac phong nguci déi dién. Bang cach
nay, chung ta thuong dé nay sinh nhtng nhan dinh dau
tién vé doi phuong: ho la nguoi tét, xau hay la ngusi tam
thuong - trudce ca khi dé6i phuong chinh thic mé 16i. Nhu
vay, chi can qua cach an méc va tac phong trong lan gap
dau tién, chung ta da dé lai an tuong — hoac t6t, hoac xau
— noi ngudi doi dién.

S6 tién dau tu vao nhiing bé trang phuc phu hop
khong bi xem la khoan xa xi ma la mot su dau tu dung
huong va chac chan mang lai lgi ich. Chung ta khong thé
tho o vdi hinh thtc bén ngoai cua minh, khong chi vi cac
tac dong ctia no déi véi tam ly ma quan trong hon, né
con thé hién su ton trong ctia chung ta déi véi moi nguoi
trong moi quan hé xa hoéi cing nhu cong viéc. Tuing nhan
dinh dugc trinh bay ¢ day déu dua trén nhiing nguyén
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tac khoa hoc. biéu quan trong nhat ban can nhd chinh la
gia tri cia con ngudi cting duoc danh gia thong qua cach
an mac va tac phong cta ho - day la yéu t6 tao nén mot
moi truong giao tiép lanh manh, khoéng chi anh huéng
dén chung ta ma dén tat ca nhiing ngudi chung ta c6 dip
tiép xuc.

Tiép theo dé tai trang phuc, chung t6i muon dé cap
dén mot nhan t6 quan trong khac gép phan tao nén moi
truong song cua con ngudi - do la noi lam viéc. Nhiéu
thu nghiém da ching minh rang méi truéng lam viéc anh
huéng rat 16n dén tinh than va nhiét tinh lam viéc ctaa
moi nguoi. Mot cua hiéu hoac mot van phong btia bon,
ban thiu sé khién cac nhan vién sa sut tinh than va mat
cam hung lam viéc. Trai lai, mot noi lam viéc gon gang,
ngan nap va sach sé tat yéu sé mang lai nhiing hiéu qua
lao dong cao.

Trong vai nam gan day, nhiing 6ng chu biét cach ung
dung cac nguyén tac tam ly dé thuc day nang luc va nhiét
tinh lam viéc ctia nhan vién déu nhan lai nhiéu két qua
tich cuc. Cach ho lam rat don gian: thay doi va sta sang
noi lam viéc sao cho that thong thoang, ngan nap va tao
khong khi lam viéc thoai mai, dé chiu.

Bén canh nhting tién nghi ky thuat ma moét sé nha
lanh dao thuong trang bi cho nhan vién nhu mot bién
phap thuc day tinh than lam viéc va lam tang tinh hiéu
qua cho cong viéc, gid day ho chu y xay dung nhing
khong gian méi nhu lap dat ho c4, nha nghi, san tennis
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va ca thu vién co trang tri hinh anh va cac buc tuong diéu
khac nham mang lai cam giac thoai mai va gan gai cho
nhan vién ctia minh.

Mot 6ng chu cua tiém giat ti no ¢ Chicago luén dat
nang suat lam viéc cao hon so vdi cac déi thu canh tranh
ctua minh, dac biét vao nhiing thoi diém ma rat kho
nho cay vao su giup d6 cua bat ky ai. Ong chi dung mot
phuong phap hét stc bat ngo: dat trong phong lam viéc
cua minh mot chiéc dan duong cam va thué mot co gai
an mac trang nha choi dan trong su6t thoi gian lam viéc.
Phong giat ti ctia 6ng nam & tang trét cua mot toa nha,
su xuat hién cua cac nhan vién nt trong trang phuc ao
trang, doi ma va mang tap dé cung guong mat tuci tan
da thu hut dugc su chu y cta rat nhiéu nguci. Riéng doi
v6i ban than nhiing nguai thg giat ai, mot khong gian lam
viéc than thién va thoai mai nhu thé da khién ho gia tang
nang sudt rat cao.

Trong khi do, cac do6i tha canh tranh cua 6ng chi trang
bi mot phong giat ui loai trung binh vdi déi ngtt nhan vién
an mac xué xoa, khong gian lam viéc bé bon khién khach
hang budc ra tu tiém ctia ho mang nang cam giac la dén
nhan vé nhting tht khong mong muon hon la nhan vé
nhtng bo trang phuc sach sé, thom tho. Qua day, han ban
da nhan ra loi ich cua viéc trang bi mot day chuyén lam
viéc co hé thong va ca tam quan trong cua viéc viia quan
tam dén muc tiéu loi nhuan nhung dong thoi cting phai
quan tdm dén cam giac cta cac nhan vién cap dudi.
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Chéng bao lau ntta, &m nhac sé tré thanh mot phan
khong thé thiéu trong cac ctua hiéu va xi nghiép lao dong
phé thong. Am nhac giup ngudi nghe cam thay thu thai
va co tac dung truyén cam hung — ca hai yéu t6 nay déu
rat can thiét ho tro nguci tho dat hiéu qua toi da trong
cong viéc. Mot nguoi thg khong thé dat duoc hiéu qua
cong viéc cao néu anh ta khong yéu thich cong viéc va
cam thay khong thoai mai v6i moi truong lam viéc cua
minh. Chinh vi vay, am nhac la su lua chon phu hop -
nang sudt lam viéc ctia ngudi thg co thé tang tir 10% lén
dén 50% ma ho khong hé bi tiéu hao thé luc hon binh
thuong.

Trong thoi chién, khi hau hét cong nhan My déu bi
dua vao cac xi nghiép san xuat phuc vu chién tranh, ho
tim thay nguon cam hung lam viéc thong qua cac bai hat
so6i dong nhu “Over There”, “Dixie” hay “Yankee Doodle”.
Trong nhtng truong hop nhu vay, moét cong nhan day
chuyén san xuat co thé dé dang tang nang suit cua minh
lén gap doi va dong thoi it cam thdy mét moi hon khi lam
viéc vao ban dém!

Néu ban nghi ngo vé tac dung truyén cam hung cua
am nhac, ban hay thu quan sat nhiing ngudi dang khiéu
vl hoac dang truot bang theo am nhac. Mot nguoi sé co
thé khiéu va va truot bang dén tan mudi hai gic dém du
rang ca ngay hom do ho da phai lam viéc vat va tai noi
lam viéc va hoan toan duy tri dugc cam hung lam viéc
cho ngay hom sau — tat ca chi nho vao tac dung tuyét voi
cta Am nhac.

132



NHUNG NGUYEN TAC VANG CUA NAPOLEON HILL

Chung t6i tu hoi vi sao cac nha lanh dao khong quan
sat cac vl cong va cdac tay choi trugt bang dé ung dung
liéu phap am nhac cho nhan vién ctia minh nham kich
thich ho lam viéc hang say hon. Am nhac da giup céc vii
cong va cac nghé si truot bang co6 thém nguén cam hung
va khong cam thay mét moi du da trai qua thoi gian luyén
tap rat dai va mat nhiéu cong stc!

Loi ich va tdm quan trong cua viéc cai tao, thay doi
diéu kién va moi truong lam viéc da phan nao dugc khang
dinh. Tinh hiéu qua caa bat ky cong viéc nao ctng xuat
phat tu tri ndo con ngudi! Con ngudi co thé tao ra nhiing
két qua mdi tét dep hon néu nhu ho muén nhu vay! Do do,
van dé chinh la chung ta phai tim ra phuong phap, cach
thuc, phuong tién cang nhu tao ra khong gian phu hap,
cong thém cac diéu kién lam viéc uu dai nham khuyén
khich moi ngudi c6 gang lam viéc va lam viéc hét minh!

Moéi truong la moét trong nhiing yéu t6 dau tién ma
mot nha tu van can phai luu tdm va nghién ctu. Va mot
nguodi khong thé tré thanh nha tu van hiéu qua néu ho
khong thau hiéu tam ly con ngudi.

Nh6 lai u6c mo thoi the du ctia minh, téi cang bi
thuyét phuc boi 16i nhan dinh trén. Vi gia su téi chon
cong viéc trong nganh nong trai va cung lam viéc voi mot
nhom ban thi chac chan, toi sé cho xay dung mot san bong
chay hoac trang bi san bai dé choi nhting tro ma bon con
trai thuong thich. Cu thé, sau khi chung téi hoan thanh
nhiing cong viéc dugc giao, chung téi sé chay nhanh dén
do dé thu gian va tim lai ngu6on cam hung.
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Co moét dong luc lam viéc nhu vay, moét cau bé (va
ngay ca chung ta — “nhting dua tré nhiéu tu6i”) sé tang
cam hung lam viéc va xua tan cam giac mét moi. Moi
nguoi van thuong noéi “Lam ma khong choi phi hoai tuéi
tré” — diéu nay hon ca mot chan ly, né da duoc khoa hoc
chung minh v6i nhiing bang chung cu thé.

Tu nha lanh dao cho dén nhan vién cap dudi sau khi
doc qua bai hoc nay chac chan déu nhan ra gia tri cua
viéc giai tri, thu gian trong cong viéc cing nhu tam quan
trong ctia khéong gian va méi truong lam viéc. Riéng voi
nha lanh dao, day khong chi la mét y tuong mang tinh
thuc tién ma con la moét chién luge giup ho cung ¢6 vi tri
cua minh trong long nhan vién.

Va ban cting khéng ngoai 1é!

Néu ban da chuyén tam rén luyén bai hoc vé long
tu tin trong chuong trudc, toi tin chac ban dang di dung
huéng va mé ra co hoi moi dé phat huy vi tri lanh dao
cua minh. Diéu can thiét bay gio 1a mot y tuong lon giup
ban hoan thanh hanh trinh kham pha nay. Va c¢¢ 1é, ban
sé tim thay chung trong nhting trang viét sau day!

Mot y tuong 16n la diéu ma tat ca chung ta déu can
trong cuoc séng. Nhiéu ngudi trong chung ta di hét doi
minh voi biét bao suy nghi ngén ngang trong dau, nhung
khong thé tim ra mot y tuong lon co gia tri! Khi ban
nghiém ra cho minh moét y tuéng lon, rat cé thé do se la
nhiing diéu co ich cho cac thé hé sau! Mot y tuéng 16n co
thé 1a viéc ban tim ra céach tiét giam chi phi tiéu dung cho
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moi ngudi, hoac ban khuyén khich moi ngudi tu kham
pha suc manh tinh than ctia minh va van dung no vao
cudc song, cling cé thé la y tuéng giip moi ngusi cam
thay vui vé, dé chiu trong cong viéc bang cach cai thién
moi truong va diéu kién lam viéc. Néu nhting viéc ban
lam khong nham huéng dén nhiing diéu nay, cé thé do
chua hén duoc xem la nhung y tuéng 16n.

Trong nén van minh hién dai, con nguoi thuong quén
di nhu cau nghi ngoi va thu gian ctia minh, ctng nhu cua
moi ngudi. Van nan ma con ngudi dang déi mat chinh
la xu huéng lam viéc khong ngung nghi ctaa luc lugng
lao dong. Pay chinh la co hoéi tot dé ban dua ra nhiing y
tuong vuot troi. Nhu cau cai thién va thay déi moi truong
lam viéc cho ngudi lao dong ngay cang tré nén buc thiét.
Con gi dang tran trong hon viéc ban cong hién ca doi
minh dé gitp cai thién moi truéng va khong gian lam viéc
cho nhting nguoi lao dong? Néu lam duoc diéu ay, ban sé
cam nhan tron ven sy man nguyén va hai long khi nhan
ra minh c6 thé mang lai hanh phtc cho nhting nguoi dang
can dén su quan tam cua xa hoi!

Ich loi tu viec 1am nay khong han chi duoc thé hién 6
mat vat chat, ma chinh la su hai long cta nguoi lao dong
khi ho dugc ton trong, duoc huéng nhiing uu dai xing
dang vé moi truong cting nhu cac diéu kién lam viéc khac.
Va nhan day, chung t6i mu6n ban dén khia canh cud6i
cung trong dé tai moi truong séng cua con ngusi — moi
truong tinh than.
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Cho dén lac nay, chung toéi da ban luan vé nhiing mat
noi cua van dé moi truong nhu trang phuc, noi lam viéc va
nhting ngudi chung ta tiép xuc hang ngay. Tuy nhién, xét
vé khia canh moi truong tinh than - tic nhiing dién bién
tam tu tinh cam dién ra trong ban than moi nguosi — maoi
chinh la van dé quyét dinh. Trang thai tinh than thé hién
nhiing cung bac tam ly da duoc nao xac nhan. Noi tém lai,
nhiing thay doi ciia méi truong bén ngoai sé la chat xuc
tac tao ra nhtng bién doéi tam ly bén trong. Tac dong ti
moi truong bén ngoai sé dugc dan truyén dén nao, ducc
nao xu ly va tao nén xuc cam tinh than cho moéi nguoi.

Chung ta cé thé boi dap nhting xtc cam tinh than
tich cuc bang cach chua dong tao ra chung va loai bo tat
ca nhiing y nghi tiéu cuc ra khoéi tam tri. Tuy nhién, ban
khong thé hoan toan tranh dugc nhiing dién bién tam ly
tiéu cuc. Trang thai tinh than véi cac dién bién noi tam sé
thoi thic con ngudi phai hanh dong. Tinh than tot giap
co thé thuc hién hanh dong mot cach chinh xac. Chinh vi
vay, chung toi khang dinh trang thai tinh than la yéu to
quyét dinh chat luong cudc s6ng ctia moi nguoi.

Tao héa mang trong minh mét stic manh vi dai:

“Hay néi véi ta nguoi mudn gi, ta sé gitp nguoi toai nguyén”.
Vay ma rat nhiéu nguoi da khong dim nhan ra u6c muén thuc su
cta minh, cing khéng du dang cdm muu cau uéc muén d6 lan thu
hai. D6 cung 1a ly do giai thich vi sao mot s& ngudi khong bao gio
c6 thé bién u6c mo cua minh thanh su that. Cho nén, cudc séng la
phai c6 ly tudng, va hiy séng hét minh vi ly tuéng do.

136



Ren luyeén

kha nang ghi nho



Nhing nguyén tac thuc day hoat dong cua tri nao dé
tao ra ky uc cho con ngudi da hinh thanh nén mot pham
trtt quan trong cua linh vuc tam ly hoc — pham tru tri nhé.
S6 httu moét tri nhd to6t 1a ban dang sé httu mot tai san
quy. Tri nho t6t duge hiéu don gian la kha nang ghi nhé
tén ho, dién mao cta nhting ngudi ta tung gap hay kha
nang hoi tuéng nhiing cdm xuc ma ta tung trai nghiém
mot lan.

Sau day, chung t6i muon thao luan cung ban ba
nguyén tac chinh ctia pham tru tri nhé:

1. Su ghi nhé: La viéc tiép nhan nhiing tac dong bén
ngoai thong qua cac giac quan va luu gitt cam giac do
vao tiém thuc. Qua trinh nay cting giong nhu viéc luu
hinh anh vao tdm kinh tang d6 nhay ctia may anh.

2. Khd nang goi nho: La viéc hoéi tuéng nhiing cam giac
da dugc luu vao tiém thuc va lam s6ng day nhiing
cam giac d6. Qua trinh nay dudgc vi von nhu khi ban
ra soat mét danh muc thé va chon ra nhting thé da
duoc luu trt da liéu trude do.
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3. Su xdc nhdn: La kha nang nhan ra moét cam gidc quen
thudc khi n6 xudt hién trong tam tri. Bang cach nay,
chung ta c6 thé phan biét dugc su khac nhau gita tri
nho va su tuéng tuong.

Van dung hiéu qua ba nguyén tac cua pham tru tri nho

bau tién, ban hay cu thé héa cam nhan cua minh bang
cach tap trung phan tich, giong nhu mot nha nhiép anh
canh chinh 6ng kinh dé bat dugc nhing hinh anh dep.
Cang vi vay, chung ta can cho b6 nio cua minh thoi gian
dé xu ly va luu lai nhiing cam giac, hinh anh ma chung ta
mong muon.

Thu hai, hay lién hé diéu ban mu6n ghi nhé voi mot
vat thé, mot cai tén hay moét noi ma ban quen thuoc va
c6 thé goi nhé nhanh chéng. Chang han: ban c6 thé lién
hé dén qué nha cua minh, me ctia minh hoac mét ngusi
ban than...

Thu ba, hay lap di lap lai diéu ban mu6n ghi nhé mot
cach tap trung. Ly do hau hét chung ta déu khong thé ghi
nhé dugc tén ctia ngudi khac chinh la do chung ta khong
chua dong nhac lai nhiéu lan tén nguoi do trong lan gap
dau tién. Khi dugc gidi thiéu voi mot ngusi ma ban mong
muon nho tén, hay dung lai va lap lai tén ctia ho tu hai
dén ba lan va chac rang ban an tuong cting nhu hiéu dung
tén cua ho.

Ban hoan toan c6 thé ren luyén dé co mot tri nhé tot
theo cach giong nhu nha nhiép anh canh chinh tam kinh
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anh dé thu dugc tung duong nét, do sang va moi chi tiét
cua buc anh; chi khac la ban khéng lam viéc véi may anh
ma tap trung xu ly thong qua lang kinh cua tiém thuc.

Co rat nhiéu phuong phap dé rén luyén tri nhé, gom
ca nhting cach thuc phtic tap va doi héi thoi gian ren luyén
dai. Tuy nhién, chi can nam viing moét s6 nguyén tac co
ban gitup ren luyén b6 néao, ban sé s6m s6 httu mot tri nhé
phi thuong. Pé lam dugc diéu nay, ban khong nhat thiét
phai tuan tha nghiém ngat cac cong thuc cing nhac ma
hay tu sang tao cho minh mo6t phuong phap riéng. Mot so6
nguodi da rén luyén tri nhé thanh cong chi bang cach kién
tri van dung nguyén tac tap trung.

C4ac cong thuc va quy tac luon khién chung ta phai
lung tung. Cach tot nhat chinh la ban hiéu r6 mot vai
nguyén tac co ban giup rén luyén tri nhé va tu duy, sau
do ban van dung theo cach riéng ctia minh. Cau chuyén
sau day minh hoa cho mo6t phuong phap don gian giup
ren luyén tri nhé thanh cong.

Khoi phuc tinh than

Nam nay t6i nam muoi tudi. Suét muoi ndm qua, toi
gitr chuc truéng phong trong mét nha mdy sdan xudt lon.
Ban dau, nhiém vu cua téi trong nha mdy khd don gidn,
nhung sau do, nha mdy mo rong sdn xudt nén toéi phdi dam
nhdn thém mot so trdch nhiém khdc. Rdt nhiéu nhan vién
tré trong phong cua téi da co nhitng sdng kién vuot bdc
hé tro dac luc cho cong viéc — va cudi ciuing, mét nhdn vién
trong s6 ho da co y dinh thay thé vi tri cua toi.
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To6i da gan bo véi nha mdy trong moét thoi gian dai va
da ngdp nghé cdi tudi vé huu. Téi cho rang téi da co thé nghi
ngoi va an duéng tuéi gia. Chinh y nghi do da khién chiéc
ghé truong phong cua téi co nguy co roi vao tay ké khdc.

Khodng hai nam trudc, téi bat dau nhdn ra khad nang
tdp trung cua minh da sa sut nghiém trong, va cong viéc
luén khién toi phdi dau dau. Téi bo mdc déng van thu phdi
ky cho dén luc toi phdt hodng vi thu tu, bdo cdo da chdt day
mat ban, va cdc nhan vién cua téi cting bdt binh vi su dnh
huong nay. Toéi ngoi thu nguoi, dau oc chim trong suy nghi
mién man.

Nhiéu chuyén xdy dén giup toéi nhan ra toi khong con
dé tam tri vao céng viéc nita. Hau qud la téi da quén mdt
phdi tham du mét buéi hop quan trong cua cdp qudn ly.
Mot trong nhitng nhan vién cua téi da pham sai sot nghiém
trong khi giao nhan hang khién giam déc noi gidn.

Téi bdt ngo va lo lang, vay la t6i xin phép nghi moét
tuan dé di thu gian va suy nghi moi chuyén. Téi du dinh
hodac sé nghi huu, hodc sé tim cdch gidi quyét vdn dé cho tdn
goc. Nhiing ngay nghi duong tai mot khu du lich trén vung
nui cao da khién té6i nhdn ra toi dang khong tdp trung va
khong kiém sodt duoc tam tri minh. Nhitng cong viéc trong
van phong cua téi qud lung tung va roi rac, khéng co mot
mat xich nao néi két gitta chung. Téi da qud bdt can va voé
trdch nhiém — tdt cd chi vi tam tri téi khong dat hét vao
cong viéc. Khi nhdn ra vdn dé cua minh va quyét tam tim
cdch thdo gé. Thuc ra, toéi can mot thoi quen lam viéc mdoi,
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hiéu qud va cu thé hon — va téi xem day nhu mét muc tiéu
minh phdi dat duoc.

T6i cam but chi va lap tuc ghi ra mét ké hoach méi cho
ngay lam viéc cua minh: dau tién, toi sé xu ly thu tu duoc
giao trong budi sang, sau do la dén phan dién van thu,
phan cong cong viéc va hoéi hop vdi nhdn vién. Cudbi cung,
toi sé hoan thanh mot so viéc linh tinh khdc va don dep lai
ban lam viéc trudc khi roi khoi van phong.

Toéi tu hoi: “Vay minh sé thuc hién thoi quen mdi nhu
thé nao?” — Va téi bdt gidc nhdn ra cdu trd loi: “Bang cdch
kién tri lap lai va lap lai thoi quen do khong ngung!”. Mot
phan trong con nguoi toi lén tiéng: “Nhung toéi da lam
nhitng cong viéc nay hang nghin lan roi”. Va phan con lai
trong toi lién phdn doéi: “Pung, nhung anh da lam thiéu tdp
trung va qud hoi hot”.

T6i quay vé van phong sau khi da suy nghi théng sudt,
va ngay ldp tic téi dp dung ké hoach lam viéc méi. Moi
ngay, toi thuc hién nhitng cong viéc do voi cdm gidc hiing
thu. Ngay khi tam tri toi bat dau xao nhang, téi da kip kéu
g0i no tro ve.

Bang stic manh tinh than va y chi kién dinh, téi da tirng
budc rén luyén cho minh khd nang tdp trung. Cho dén liic
khong con xa la véi thoi quen mai, téi nhdn ra téi da chién
thang chinh bdn than minh.

Thong qua viéc nghién cuu tu duy va tri ndo con
nguoi nhu mot nhanh cua linh vuc tam ly ung dung, ban
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da co dip nhin lai can nguyén cua stc manh y chi va long
quyét tam cua con ngudi. bay chinh la nguén goc va ctng
la vién gach dau tién xay dap nén moi thanh cong. Du da
chon cho minh mot cong viéc hay quyét tam theo duoi
mot ly tuéng nao do, ban can thiét phai van dung nhing
nguyén tac da dugc néu tai chuong nay. b6 chinh la nén
tang giup ban tién gan hon dén thanh cong ¢ bat ky linh
vuc nao ma ban da chon lua.

Chung t6i hy vong ban ti€p thu quan diém nay bdi vi
no sé giup ban tim thay va quyét tam theo duéi muc tiéu,
ly tudng ctia minh mai cho dén khi ban sung suong diing
budc tai bén d6 mong muon cta doi minh.

bé khép lai chuong nay, ching t6i xin trich dan mot
bai viét ban vé linh vuc tam ly ung dung cua Tién si
Warren Hilton, tac gia quyén Tam ly ung dung (Applied
Psychology) va la chu tich Héi cdc thanh vién nghién ciu
linh vuc tam ly ung dung (Society of Applied Psychology).

Hé thong tu duy khoa hoc trong kinh doanh

Chung ta ghi nhé moi viéc théng qua nhing chi tiét co lién
quan. Khi da xac dinh rang minh phai ghi nhé mét thong tin,
ban khéng nén thuc ép ban than minh phai luu gitr va kiém soat
nod, hay cé gang chu doéng lién hé diéu ban muén ghi nhé vai
mot hoac nhiéu nhing ky tc khac da duoc luu trong bé nao.

Nhiing sinh vién nhéi nhét qua nhiéu bai vé trudc ky thi sé
khong thé dung nap thém kién thuc nao vao tri nhd clia minh.
Ho khong thé ghi nhé hoac truy luc cac kién thic da hoc, va
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chinh viéc nhoi nhét bai v da pha vé hoan toan nguyén tac
lien két tu duy dé hinh thanh ky uc.

Néu ban cam thay khoé khan trong viéc nhé lai mét théng
tin hodc mét cai tén thi cing dung lang phi stc luc cta minh
dé c6 gang luc loi tri 6c. Thay vao do, hay thir nhd lai mét vai
chi tiét vé khong gian, thoi gian hoac vai cai tén co lién quan.
Theo cach nay, mién la ban mong muén goi nhé diéu minh can
nhd, ban sé thanh céng.

Néu tri nhé cla ban bao quat nhiéu linh vuc, nhung chi
duy nhat mét linh vuc ban khéng am tuong thi do chi la vi ban
khéng tim thiy su hung thu vai linh vuc dy, dan dén viéc ban
khong tim thay soi day lién két nao gitp ban nhd ra. Bé cai
thién tri nhg, ban can thiét phai nang cao su lién két, lién hé ky
e v&i nhing vat thé hay hinh anh bén ngoai.

Rat nhiéu phuong phap khoa hoc da duoc van dung trong
viéc giup con ngudi ghi nhd va ren luyén tri nhs. Nhing phuong
phap nay déu dua trén nguyén tac rén luyén tri nhé bang cach
lién két nhing ky uc trong nao bé véi mét nhom cac y tudng
co lién quan.

Pay cling la nguyén tic nén tang duoc ap dung trong viéc
giang day. Mot gido vién gioi sé biét cach lién hé nhing kién
thirc mai véi nhing kién thuc ma sinh vién da dugc hoc.

Véi phuong phap nay, gido vién sé so sanh nhing diéu méi
la v&i nhing kién thuc nén tang va tim cach lam sang té chung
théng qua cac vi du chung minh. Sau cung, ho sé lién két tat
ca trén co s& can nhac kha nang tu duy va kién thuc cta hoc
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sinh. Chéng han: néu giao vién muén giai thich vé khoang cach
gilra mat troi va trai dat, gido vién sé noi thé nay: “Néu mot
ai d6 & mit trai bin mét phat dan vao thing ching ta thi cac
ban sé lam gi?” — “Bi tim chéd tru 4n” chinh la ciu tra 16i nhan
duoc nhiéu nhat. Tuy nhién, gido vién sé naoi tiép: “Khong can
phai nhu thé, cac em c6 thé ung dung danh mét giac that ngon
va sang hém sau khi tinh diy, moi viéc van chua cé gi thay doi.
Cac em co thé tiép tuc di hoc, di choi cho dén luc bang tudi
cla c6 va luc do, phat dan kia mdi ti€n dén gan chung ta. Chi
can nhay sang mét bén la chung ta da co thé tranh duoc no!
Nhu vay, cac con da hiéu mit troi & xa chung ta nhu thé nao
roi nhé!”.

Sau day, chung t6i mong mudn gidi thiéu cung ban cach ap
dung nguyén tic trén vao viéc rén luyén tri nhé va nang cao
kha nang tu duy cua con nguoi.

Nguyén tac |: Rén luyén cach van dung phéi hop cac
giac quan

Ban cé cam thay kho khian khi phai ghi nhé tén cua mét
ngudi masi quen? D6 la vi ban chua lién hé tén cua ho vai ky uc
cia minh. Méi lan dugc gisi thiéu véi mét ngusi ban méi, ban
khoéng nén von va, hap tap. Hay tap trung déi dién voi ngudi
trudc mit va ghi nhd cang nhiéu nhing chi tiét cua buéi gip,
hay nhing su viéc c6 lién quan. Hay nghi vé tén cla ngudi ban
md&i, dong thdi quan sat guong mat, trang phuc va voc dang
cla ho. Nghi vé cai tén mdi va ghi nhd khung canh noi lan dau
hai nguoi gap mat. Nghi vé tén nguoi ban mdi va nguoi da gidi
thiéu ho cho ban.
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Tri nhé khong phai la mét dac an riéng biét theo y nghia
ngudi nay co, ngudi khac khéng co. Tri nho, dugc hiéu la kha
niang goi nhd, don thuan chi la moét chudi cac thoi quen tinh
than duoc ren luyén trong moét thoi gian dai.

Tri nhé cua ban ciing tét nhu cua toi va cua bat ky nguoi
nao, chi khac nhau & ché méi chung ta quan niém khac nhau
vé “nhimng ky uc thua”. Chinh vi vay, ban can tap luyén thoi
quen quan sat nhang su viéc dién ra xung quanh minh. Hay
dao sau nhing chi tiét ban muén ghi nhé bang cach lién hé
chung vai nhing su vat, su viéc bén ngoai va can nhat la ban
phai luén theo dudi dén cung. Bung bao gié bé dé moi viéc
khi chua hoan thanh.

Nham hé trg ban trong viéc rén luyén nhing théi quen
giup cai thién va nang cao tri nhg, ching toi xin gidi thiéu cung
ban bai tap sau day:

I. Hay di qua di lai trong mét cdn phong ma ban chua quen
thuéc. Sau do, hay liét ké mét danh sach tit ca nhing diéu
ma ban cé thé ghi nhdé. Ban nén thuc hién bai tap nay moi
ngay trong vong mot tuan, moi lan ban nén thu nghiém
moét can phong khac. Khéng nén thuc hién bai tap mot
cach mién cuéng ma hay nghi rang day la mét ky nang rat
can thiét cho cudc séng cla ban. Sau mét tuan, ban sé cam
thay ngac nhién trudc su tién bo vé tri nhé cua minh.

2. Khi di bé doc theo cac con duong, hay tap trung quan sat
tat ca nhing su viéc dién ra trong mét khoang khong gian
nhat dinh va tiép nhan, lang nghe nhing am thanh dang
phat ra. Sau thai gian hai gio, ban ciing hay liét ké danh
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sach tat ca nhang diéu ma ban co6 kha ning goi nhé. Bai
tap nay yéu cau ban thuc hién hai lan mot ngay trong suét
mudi ngay lién tiép, sau do, ban hay so sanh két qua luc do
véi két qua trudc khi ban thuc hién bai tap.

3. Tap thoi quen ké lai chi tiét nhimg su viéc da dién ra trong
ngay vao buéi t&i trudc khi ban chim vao gidc ngl. Bai tap
nay sé giup ban nang cao ky niang quan sat, ghi nhé co hé
théng.

Pay chinh la phuong phap Thurlow Weed da ap dung dé
c6 mot tri nho phi thuong. La moét thanh nién tré véi nhiéu
tham vong chinh tri, anh da gap nhiéu kho khan khi khéng thé
ghi nh& hét tén va guong mat cla nhing ngudi anh cé dip tiép
xuc. Vi thé, anh bat dau ren luyén thoi quen ké lai cho ngusi
vo cla minh nhimg su viéc chl yéu dién ra trong ngay trudc
luc ngu. Thurlow duy tri théi quen nay trong suét ndm muoi
nam, va su kién tri da giup 6ng sé hiru mét tri nhé phi thuong,
mot kha nidng quan sat tinh té bén canh nhing kién thuc am
tuong vé chinh tri.

4. Hay nhin lust qua mét tdm ban d6 vé mét tiéu bang nao
do. Tiép theo, ban dé tim ban dé sang mét bén va thir vé
lai n6 theo kha nang cua ban. Cuéi cung, hay déi chiéu hai
ban vé vai nhau. Ban duoc khuyén khich thuc hién bai tap
nay mét cach thuong xuyén.

5. Hay tim mét ngudi giup ban doc 1én mét cau trong to tap
chi, va sau do ban sé cé gang doc lai. Ban nén thuc hién bai
tap nay moi ngay va dan dan, ban hay nang cao thu thach
cho chinh minh tir mét cau sang mét doan van. Hay kién
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tri tap luyén va nang cao kha niang nho cua ban so véi cac
thanh vién khac trong gia dinh.

Nguyén tic 2: Cang cé tri nhé bang nhimg ky uc cé
lién quan

Co rat nhiéu viéc ma chung ta can ghi nhé bén canh nhing
sy vat, su viéc quan sat dugc tir bén ngoai. Con nguoi khéng
chi hién hiu trong thé gisi thuc, méi chung ta déu c6 mét doi
séng noi tam riéng. Tam tri cua ban luén lam viéc & cuong
doé cao dé tiép nhan va xt ly nhing ky uc da cé tu qua khu va
hién tai nham tao nén nhing vién canh tuong lai. Ban luén bi
dat trong guéng quay khai thdc ky tc, xu ly ky tc va dodn trudc
tuong lai.

Néu qua trinh nay dién ra hiéu qua, ban at han sé co kha
nang goi nha moi viéc khi can. Gia sir ban cam thay hanh phuc
— liéu ban con cam nhéan duoc diéu nay vao ngay hom sau khi
qua trinh dugc tai hién? Chi c6 mét diéu chac chan: ban hoan
toan co thé néu hiéu ré va biét cach van dung tinh ning lién
két ky uc cta b nao.

Hay nhd lai chudi ky uc da giup ban di dén moét két luan nao
do. Tap trung chu y va lién két chung véi quyét dinh ma ban da
dat duoc. Hay quan sat va cam nhan phan tng cta ban va hay so
sanh, déi chiéu véi phan ung cta nhimg nguoi xung quanh ban.

Ban dung quén ghi chu that chi tiét nhang hinh anh lién
tudng duoc tao nén trong tam tri cua minh. Noi cach khac, dé
cung c6 va ren luyén tri nhg, ban nén tan dung kha nang quan
sat dé nam bat kip thoi moi su vat, su viéc dang dién ra.
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Bai tap sau day sé giup ban nang cao kha nang goi nhd va
lién tudng:

I. Mbi sang dung tam gio, ban hay dinh ra mét y tudng va
kién quyét l3p lai y tudng do vao moét thai diém nhit dinh
trong ngay. Hay tap trung toan bé tu tudng vao bai tap.
Tiép theo, ban thu hinh dung va tim ra mai lién hé gita
nhing hoat déng ban sé lam vao luc do véi y tudng ban
dau. Cé ging xau chudi cac chi tiét tao thanh mét ludng
suy nghi mach lac luén san sang khi ban can goi nhé. Luc
nay, ban hay quén di y tudng ban dau ma minh da xac dinh,
cing dung c6 gang hay thuc ép ban than phai luén ghi nhé
né. Cu nhu vay, rén luyén bai nay trong thoi gian dai sé
tap cho tri nao cla ban mét phan xa tu nhién va tao thanh
ky tc. Chung t6i khuyén khich nén duy tri bai tap trong it
nhat ba thang.

2. Mai t6i trudc khi di ngl, ban hay xac dinh mot gio cu thé
dé minh thuc day vao saing hém sau. Hay lién hé véi hoat
dong thé thao ma ban sé tham gia sau khi thuc day va ghi
nh& moi hinh anh, am thanh dién ra xung quanh vao luc
do. Sau khi da xac lap luéng tu tudng, ban hay di vao giac
ngu véi quyét tam sé tinh day vao dung gio da dinh. Bat ky
khi nao tinh giac, ban hay lap tuc ngdi day va budc ra khoi
giuong. Bai tap nay duoc khuyén khich tap luyén thuong
Xuyén, no sé giup ban co thé chu dong thurc gidc vao dung
gio minh mong muén.

3. Méi buéi sang, hay dé ra moét ké hoach chung cho nhing
viéc ban sé lam trong ngay. Diéu can chu y la ban chi nén
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néu ra nhiang y tuéng chinh, khéng nén ghi chu qua chi
tiét. Hay c6 gang sap xép céng viéc theo mot trinh tu hop
ly. Bung tap trung qua nhiéu vao viéc ban sé thuc hién
chung nhu thé nao, ma hay cé gang tap trung vao hiéu qua
cong viéc. Mot khi da lén ké hoach, hay kién tri thuc hién
theo dung nhing diéu minh da dé ra. Hay lam chu chinh
minh va dung dé bat ky diéu gi lam ban xao long. Cé ging
rén luyén dé viéc tu dinh ra ké hoach lam viéc trong ngay
tré thanh mét thoi quen va duy tri né dén khi nao ban
co thé. Théi quen nay sé giip ban nhanh chéng dat duoc
nhing diéu ban mong muén.

Nguyén tic 3: Nghién cuu c6 hé théng

Mot khi da bat dau nd luc dé cling cé va rén luyén tri nho,
ban hay kién tri va dung bo cuéc. Nhing su viéc ban muén ghi
nhé déu cé méi lién hé mat thiét véi nhiéu tinh tiét dién ra
trong doi séng cing nhu nhimg suy nghi cta chinh ban. Kha
nang goi nhd chi don gian la ban dat mét suy nghi trong moi
quan hé vai cac su vat, su viéc khac. Nhu vay, mét khi da nho
ra mét viéc trong chudi tinh tiét do, ban sé tu khac nhé ra tat
ca su viéc. Vi thé, diéu quan trong la ban can tap trung lam ré
mot van dé va xau chudi no véi cac su viéc co lién quan. Ban
phai tra soat tit ca nhing su viéc nay hoac bé qua va cho doi
mot tinh tiét khac xudt hién. Qua trinh nay co thé dién ra rit
nhanh, ciing c6 thé kha lau, nhung néu kién tri thi ban sé nhan
dugc nhiéu két qua tét dep tur nd, dic biét la ban sé nhan thay
kha nang goi nhd clia minh duoc cai thién rat nhiéu.
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Nguyén tac 4: Hay thuc hién ngay nhimg du dinh cua
ban

Mbi suy nghi duoc luu vao tiém thuc déu an chia mét suc
manh théi thuc con nguoi hanh dong theo su dan dat cla né.
Néu ban khéng lam duoc nhu thé, co thé ban sé khong phai
ganh chiu hau qua gi nhung trong truong hop xau nhat, moi
viéc co thé danh quat ban.

Nhiing xtc cam tinh than luén c6 xu hudng khién ban phai
hanh déng theo chung, va néu lam vay, ban sé khong bi giay vo
hay phai ban tam vi minh da suy nghi qua nhiéu.

Pay la mot thuc té dang dién ra tung ngay. Va thoi diém
ban hanh dong dua trén mét y tudng da duoc hinh thanh
khong phai la ngay mai, cing khong phai mét lat nira... ma la
ngay bay gio.

Nhing cong viéc ban lam sé thé hién nghé nghiép cua ban
la gi. Nhimng y tudng chot thoang Ién trong dau ban nén duoc
so sanh vo&i nhau trén cd s& phan tich tam quan trong cua
chung. Nhung ban hay phan tich mét cach khach quan va dung
dé bi dao dong bdi bit ky tac dong nao tur bén ngoai. Sau khi
da xac dinh duoc y nghia va tdm quan trong cia moi y tudng,
hay van dung nguén suc manh tir chung dé tao dong luc giup
ban hoan thanh va dat duoc nhiing muc tiéu da dé ra.

Néu, vi mot ly do nao do, ban khéng cé cam hung dé hanh
dong, hay xem lai ngon ngudn suy nghi cGla minh va cho dén
mot thoi diém khac thich hop hon. Trong luc dé, ban hay tam
thoi gac lai nhing suy nghi khac va chi tap trung vao mot van
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dé ma thoi. Sau do, tap trung toan tam toan y ghi nhd tung
mdc thoi diém mang tinh chit quyét dinh trong ké hoach do.
Va diéu cudbi cung va cing la diéu quan trong nhat la hanh
dong.

Nguyén tac 5: Tao nén nhimg dau hiéu

Dau hiéu nay co thé la bat ky diéu gi ban chon, nhung bang
cach nao do, né phai cé lién hé truc tiép véi su kién can ghi
nho.

Hay nghi lai va tra soat cac dau hiéu cam xic ma ban da
tung st dung. Sau do, hay dan nhan va ghi nhé nhing dau hiéu
ma ban mong muén ghi nhé.

Hay tao thoi quen lam nhing viéc dang lam va thuc hién
theo mét trinh tu ma chung nén nhu vay. Nhing théi quen nay
chinh la chat xuc tac tao nén moét trang thai tinh than tich cuc:
néu thoi quen dugc nudi dudng bang long kién dinh, su quyét
tam va tinh chinh xac, ban sé s& hiru mét trang thai tinh than
lac quan va cé dong luc dé hoan thanh moi cong viéc cua minh.

Thanh céng trong cong viéc, thanh cong trong cudc séng
chi thuc su dén véi nhing ai biét tap luyén cho minh nhing
théi quen t6t. Mot théi quen tét cé thé dugc ren luyén chi
bang cach chu déng thuc hién mét hanh dong cho dén khi nd
tré thanh mét phan xa tu nhién va vé thuec.

Mbi con nguoi, du vo tinh hay hau y, déu mac nhién co
nhimng thoi quen tinh than riéng — du la tét hay xau. Hay cha
dong hinh thanh théi quen tinh than cho minh dua trén quy
luat hoat dong cia bé nado. Sé co luc chung tré thanh nhing
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phan xa tich cuc giup cing c¢6 kha ning tu duy cing nhu tri
nhdé cua ban.

“Dudci bong ram ctia nhing kim tu thap vi dai, lich s&r 2000
nam dang nhin vao chung ta” — Bonaparte da dong dac tuyén
bo trudc doi ngil binh linh cia 6ng nhu vay nham théi thuc tinh
than chién dau cua ho. Con W. H. Grove lai noi: “Hang chuc
thé ky da qua cla nhan loai, ca nhing diéu bat diét, Buc Chua
va va tru déu dang tréong cho & chung ta, va doi hoi & chung
ta su vuot troi vé thé chat, su uu viét vé tri tué va su tinh té
trong tam hon”.

Mét tri nhé tot sé thude vé ban néu ban that tam mong
muon s& hiu né. Nhung khong ai khac ma chinh tu ban than
ban phai chti dong don lay. Chung t6i sé dua cho ban can cau
— nhung ban phai la ngudi cau ca.

Quy luat lién két ky uc la moét su két hop tai tinh giup ban
kham pha va nang cao tri nhé cia minh. Hay ap dung quy luat
nay va lam giau thém trai nghiém cua ban trong tung khoanh
khac cua cudc song.

Hay tap trung su chu y cta ban vao nhung diéu ban mong
muén ghi nhé, hay phic hoa hinh anh trong dau minh, xac
nhan nhing hinh hoa mé phoéng biang l6i néi, va sau d6
lién hé chung v6i mét su vat, su viéc quen thudc ma ban

c6 thé goi nhé nhanh chéng va dé dang.
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Chién lugc am thi

cua Mark Antony

do6i voi dan chang
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Mot vai nam trudc, téi nhan ducc mot cudce dién thoai
ti thu ky ctia Cau lac bo Press. Anh ta néi: “Xin chao, toi
la Blank — thu ky ctia Cau lac bo Press. Toi goi dé thong
bao va chuc mung anh da dugc chon tré thanh thanh vién
cua cau lac bo. Anh da dugc bau chon t6i qua. Chung toi
sé cu mot ngudi dén van phong ctua anh vao chiéu nay lay
cht ky dé hop thuc héa don gia nhap cau lac bo”.

Té6i cdm on anh dy va khong khoi ngac nhién. Trong
khoang mét gio sau do, moét thanh nién tré da dén go cua
phong t6i. Anh ta budc vao va dat don xin gia nhap cau
lac b6 trudc mat toi.

Ngudi thanh nién gitt chat nén trong tay réi noi: “Chu
tich cua Cau lac bo Press cu t6i dén day dé lay chit ky caa
anh”. Toi doc luét qua mau don va toan cam but ky vao.
Chot toi tu héi ai la nguoi da gisi thiéu téi voi cau lac bo
Press, toi that long muén biét. To6i quay sang hoi nguoi
thanh nién dang dung truéc mat minh. Anh ta bao khong
biét. Anh ta néi do co thé la mot ngudi ban cua toi da gia
nhap vao cau lac bo tu trudc. Nguoi thanh nién voi noi
rang dugc tré thanh thanh vién cta cau lac bo 1a moét diéu
vinh du. Téi lai cAm but 1én va bat dau dién tén minh vao
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cho trong trong mau don. Mau don dugc in bang mot loai
giay ré tién khién but cua toi khong an muc va téi phai co
ghi sang mot cho khac. Phut luéng lu do khién toi thém
thac mac vé ngudi da gidi thiéu t6i vao cau lac boé nay. Vi
vay, t6i ngung but va yéu cau nguodi thanh nién hay goi
cho nhan vién thu ky dé xac dinh nguoi ban giau mat kia.
Nhung nhan vién thu ky tra 16i rang anh 4y tham chi cting
khong biét nguoi do 1a ai.

Khong thé giai toa duoc nhiing nghi van ctia minh,
toi noéi véi ngudi thanh nién rang t6i sé khong ky tén vao
don. Bong thoi, téi doc ky lai mau don mot lugt. Trong
don quy dinh phi gia nhap doi véi moi thanh vién la 150
do-la. Toi rat ngac nhién, con s6 nay cao gan mudi lan
so v6i thong tin té6i nhan dugce ti dai dién cau lac bé qua
dién thoai trudc day. Su hoai nghi trong trong toi cang
16n. Téi c6 cam gidac nhu day la moét khoan chi vo ly.
Truée do, toi tung nghi minh da dugc maoi vao moét cau
lac b6 danh tiéng théng qua mot ngudi ban tét nao do -
diéu nay chung t6 uy tin cua to6i da dugc moi ngudi biét
dén. Nhung trong lac nay, téi bat dau tinh ng6é va nhan
ra minh dang bi lta. Ngay luc do, nguoi thanh nién noi:
“Sao anh lai khong tin vao uy tin cua cau lac b6 chung
t6i? Chung t6i chon lua rat ky va chi nhing ai duoc dé
ctt mdi tré thanh thanh vién cta cau lac bo. Anh da nhan
dugc mot dac quyén ma anh khong thé nao tu choi”.

Nhting 16i cua nguoi thanh nién khién t6i xao long.
To6i luéng lu va bi thuyét phuc rang t6i da qua da nghi.
Vay la toi lai cam but 1én, nhung trudce khi t6i kip cam lay
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but, t6i vo tinh nhin thdy con s6 150 do-la moét lan naa.
Mot con s6 kha lon. Cuéi cting, toi quyét dinh tra lai mau
don cho nguoi thanh nién va noi: “Xin 16i nhung to6i can
vai ngay dé suy nghi vé viéc nay”. Va téi tién ngudi thanh
nién ra cua.

Ngay hom sau, toi ké véi ngudi ban cua minh rang toi
da dugc dé cua lam thanh vién cua Cau lac bod Press. Toi
noi voi vé mat han hoan va tu hao. Bong nhién nguoi ban
cua toi bat cudi lon! Téi chua tung thay ban minh cuoi
nhu vay! Anh 4y néi: “Ban to6i oi, néu cadu muén tham
gia Cau lac bo Press, toi co thé giup cau gia nhap chi vé6i
50 do-la phi thanh vién. That ra, t6i khong tin cau muén
tham gia nhung néu cau muon, téi co thé giup cau tiét
kiém 100 do-la”. Réi anh noi ti€p: “Co moét thong tin co
thé cau sé thich: cau lac bo Press dang md rong quy mo
va thu hut thanh vién tham gia ngay cang nhiéu, vi thé
cau khong can cam thdy qua hanh dién khi duogc chao
moi nhu thé”.

Toéi thoang béi roi! Cam gidc do téi van con nhd mai:
toi cii mat khi nhan ra minh qua kho khao, réi téi nguée
nhin anh ban véi cam giac that xau ho va lung tung — du
rang chung téi cé tam voc tuong duong nhau.

Bay gié ban da biét cau chuyén ma t6éi van thuong
ké cho cac thanh vién trong 16p hoc Qudng cdo va nghé
thudt kinh doanh cua minh. Du rang ké ra cau chuyén nay
khién t6i cam thay kha xdu hé nhung toi cho day cang la
mot bai hoc gia tri danh cho sinh vién vé linh vuc tam ly
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ung dung. Chinh vi vay, toi khong thé vi long kiéu hanh
cua minh ma che gidu su that.

Noi cach khac, long kiéu hanh caa téi chi dang gia
150 do-la. Nho nhan ra su khong chuyén nghiép trong
hinh thtic cua mau don xin gia nhap cau lac bo Press ma
toi khong bi liia. Néu cay but trong tay t6i khong bi tac
muc do chat liéu gidy kém, rat co thé t6i da roi vao bay
cta ho! Pay chinh la vi du dién hinh cho hai truong phai
ph6 bién trong kinh doanh: mét la dé khdch hang chu
dong mua, hai la khién ho bi déng chdp nhdn mot muc gia
nao dé. O trusng hop nay, toi la ngusi mua. Khong ai yéu
cau toi phai tham gia cau lac bo. Trong khi do, toi khong
nhtng san sang chi 150 do-la ma con tham cam on ngudsi
da gidi thiéu t6i. Pay la mau choét giup toi sém nhan ra
mau thuan trong van dé va cung la diéu so ho trong ké
hoach cua phia bén kia. Ho da khong thé giai dap r6 rang
vé nguoi da gidi thiéu t6i va vi vay khién toi bat dau hoai
nghi. Ngudi soan ra ké hoach nay gan nhu da dat ducgc
muc tiéu cua minh, anh ta chi that bai do bo s6t mot chi
tiét vé ngudi gioi thiéu. Moi viéc déu tiép dién tét dep khi
ho noi rang cau lac b6 da theo doi qua trinh lam viéc caa
toi va quyét dinh két nap toéi vao cau lac bo; nhung khi ho
tlt choi giai thich vé nguoi gidi thiéu, toi that su danh mat
long tin noi ho, két qua la ho da dé vuot mat mot khach
hang tiém nang.

Thuc ra, t6i khong nhat thiét phai giai thich can ke
cau chuyén nay véi ban. Bai hoc kinh nghiém ti né ro6
rang dén muc mot cau hoc sinh cting cé thé hiéu dugc.
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Tuy nhién, ban hay luu tam dén bai hoc nay. Ban cé thé
linh hoat ing dung cau chuyén trén vao nhting tinh huéng
khac nhau trong cuéc soéng sao cho phu hop véi déi tuong
khach hang va loai hang hoa ban muén trao doi.

Mark Antony da ung dung mot nguyén tac tam ly
tuong tu trong bai dién thuyét sé dugc chung t6i trich dan
ngay sau day. Ban sé nhan ra tai khéo 1éo cua 6ng trong
viéc diéu phoi cdm xuc cua ngudi dan Rome. Thé Mark
c6 chu dong duing quan diém ctia minh dé ap dat vao dan
chung khong? Cau tra 1oi la khong! Mark la mot bac thay
tam ly. Ban hay chu y bai dién van cua Mark va suy ngam
vé bai hoc an chua trong dé. Ban sé thay Mark Antony rat
khéo 1éo trong viéc néu bat van dé nhung khong to y cong
kich, va dén luc thich hop, éng sé chuyén huéng van dé
nhu minh mong muo6n.

bé c6 moét mi-li-gam radium, chung ta phai xu ly mot
nghin tan dat sét va xi sat! Qua trinh tinh loc dat sét va
xi sat mat rat nhiéu thoi gian cong stc, nhung do la cach
duy nhat dé san xuat radium. biéu nay giai thich vi sao
radium rat dat do.

bé nghiém ra moét chan ly don gian, doi khi chung ta
phai trai qua qua trinh dai sang loc va tim kiém diéu co
thé tu nhing diéu khong thé, va day chinh la diéu kién
can thiét dé luyén thanh chat radium tri tué. C6 mot chan
ly don gian trong linh vuc tam ly hoc lién quan dén yéu
t6 thanh céong ctia nhiing doanh nhan thanh dat, vi vay,
khi ban doc qua chuong nay, néu cam thay rang t6i da
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giup ban nghiém ra chan ly gian don do, t6i tin ban sé
tran trong khoang thoi gian minh danh dé nghién cuu va
chiém nghiém bai hoc cting chung t6i.

Toi sé khong noi cho ban biét chan ly dé la gi. Toi
muon ban hay tu cam nhan. To6i sé c6 gang truyén dat
bai dién thuyét dang né phuc ma Shakespeare gian tiép
gui dén doc gia thong qua 16i nhan vat Mark Antony lap
luan vé cai chét cua Caesar. Véi toi, day la bai dién van
thé hién nhtung nguyén tac tam ly ung dung roé nét nhat.

Nhiing nguyén tac rat ra ti bai dién van cua Mark
Antony trudc linh cttu cua Caesar dugc xem la moét trong
nhtng thudc do ctaa su thanh cong va dén nay nhing gia
tri cia n6 van truong téon cung thoi gian.

Trong bai dién van trich dan sau day, toéi sé ghi chu
nhan xét sau mot so 1oi hoi thoai nhat dinh nham muc
dich déi chiéu va so sanh dé ban hiéu hon vé nghé thuat
hung bién bac thay caa Mark Antony.

Cudc tranh bién noi tiéng lich sir

Caesar da bi sat hai, va Brutus vita hoan thanh bai
dién van truéc toan thé dan chung giai thich vé ly do ong
va cac dong minh lat do Caesar. Ly do da dugc moi nguoi
chap nhan, va dan chung tin tuéng 6ng. Thoi diém do,
Brutus la nguoi duoc né phuc va duoc long nhat ¢ thanh
Rome. Chinh vi vay, nhiing diéu 6ng néi dugc moi nguoi
chap nhan mot cach dé dang.
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Antony xuat hién trong thé do6i dau vdéi Brutus. Dan
chung t6 ra nghi ngo vi nghi rang 6ng chong lai Brutus.
Bud6c dau tién, 6ng c6 gang tran tinh tinh than cta dan
chung va dua ho tré vé thé can bang, néu khong, 6ng rat
kho dé xoay chuyén cuc dién van dé. Ong déng thdi cang
tranh tuyét déi moi dong thai té6 vé doi dau hoac phan
bac Brutus. Pay la nhiing diéu can thiét trong nghé thuat
thuyét phuc dam dong, ban phai khién ngudi déi dién
cam thdy tu do trong mot trang thai md; va tuyét nhién
ban khong nén té y chéng doi bat ky ai.

Antony: Nho Brutus ddng kinh, ta cé mat cung véi moi
nguoi tai day! (Tién vao buc trung tam).

Nguoi thu tu: Ong ta néi gi vé ngai Brutus thé?

Nguoi thu ba: Ong ta néi nho Brutus, éng ta dang cé
mat tai ddy cing tdt cd chung ta.

Nguoi thu tu: Chi it 6ng ta cung khong néi loi xtc
pham ngai Brutus ddng kinh.

Nguoi thu nhat: Caesar la mot tén bao chua.

Nguoi thu ba: Dung vdy, chiing ta cam thdy thanh
Rome that may man khi ldo ta bi tiéu diét.

Nguoi tha hai: Yén lang! Chung ta hay nghe xem
Antony sé noi gi nao!

Antony: Hoi nhiung than dan yéu quy cua thanh
Rome...

Dan chung: Yén lang nao! Hay nghe 6ng ta!
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Nhting liac thé nay, mot nguoi nghiép du sé ngung bai
dién van cua minh, tién thang dén gitta buc, gio cao nam
dam va néi vang: “Héi than dan Rome, cac ban la nhing
nguoi ban cua ta!”.

Néu Antony hanh xt nhu vay, lich st Rome sé khac
v6i nhiing gi chung ta biét ngay hom nay. € xoa diu su
cam phan ctia moi ngudi, Antony da noi diéu gi?

Antony: Hoi dan chung cua thanh Rome, nhitng nguoi
ban cua ta, hay nghe ta néi. Ta dén dé chon cdt thi hai cua
Caesar, khong phdi dé tan duong 6ng dy. (Hoa giai). Toi dc
cua mot nguoi sé theo ho mai mai, nhung nhtung diéu tot
dep thi duong nhu lai bi chén kin cung véi su ra di cua ho.
Doéi voi Caesar, du cting la nhu vdy! Brutus da noi v6i moi
nguoi rang Caesar la moét ké day tham vong; néu quad la
nhu vay, thi that la mot toi lon, va Caesar phdi dén toi ndng
né. Ta dén day, duoc Brutus va nhitng vi khdc cho phép, - vi
Brutus la mét nguoi ddng toén kinh, va tdt cd nhiing vi kia
ctung vay, déu la nhiing nguoi dang kinh - ta dén day dé co
vai loi ciung cdc ban trong tang 1é cua Caesar. Ong dy vén
la ban cua ta; déi véi ta, ong von trudc sau nhu moét va rdt
muc cong bang. (Du dé6i véi moi ngudi, ong ay co thé nao
thi doi vdi ta, ong dy van la mot nguoi ban tét, vi vay ta
tran trong ngudi ban do).

Nhung Brutus néi rang Caesar la mét ké tham vong, va
Brutus la mét nguoi dang kinh. Caesar da bat gidi vé Rome
biét bao tu nhdn va lam giau cho ngan khé bang nhiing
khodn tién chuéc; co phdi vi vday ma Caesar co vé tham vong
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chang? Khi nhitng nguoi dan ngheéo than khdc, Caesar ciing
roi lé - long tham vong ddng lé phdi sat da hon mdi phdi.
Nhung Brutus bao rang Caesar la mot ké tham vong, va
Brutus la mét nguoi ddng kinh. Tdat cd moi nguoi cing da
chung kién tai Lupercal®, ta da ba lan dang vong vuong
mién, va cd ba lan, Caesar déu tir chéi. Nhu vay cé phdi la
tham vong? Nhung Brutus noi Caesar la mot ké tham vong,
va chac chan Brutus la mét nguoi dang kinh. Nhiing loi ta
noi khong co y phan bdc Brutus, nhung ta ¢ day dé noi lén
nhting diéu ta biét. Cdc ban da ting yéu quy Caesar, vdy
nguyén do nao khién cdc ban quay lung véi ong dy? Oi, tri
thong minh phdn dodn, nguoi da chay trén vao dau oc loai
cam thu vo tri, va con nguoi da mdt cad ly tri roi! Hay luong
thu cho ta, trdi tim ta con nam trong chiéc quan tai kia, ciung
v6i Caesar, va ta phdi tam dung 1oi, doi cho dén khi trdi tim
ta quay trd lai. (Banh vao yéu t6 tam ly cua moi nguoi).

Antony da hoan thanh buéc dau tién cua nghé thuat
danh vao tam ly doéi phuong thuong dugc dung trong kinh
doanh. Ong biét rdng ho khong thé giti im lang qua lau,
va vi vay, ong giup ho cé co hoi phat ngon va suy nghi.
Tuong tu, moét nha kinh doanh can phai cho khach hang
tiém nang cua minh co hoi tro chuyén trudc cuéc phéng
van dé c6 thé nam bat nhing diém yéu cua ho.

* Lupercal (theo tiéng La-Ma c6 dai co nghia la Than chan nudi) dugc phat hién
trén doi Palatine gan phé tich cung dién Hoang dé cla triéu dai Augustus Caesar
- thai dai rat hung thinh trong lich st La Ma c6 dai. Hang dong c6 chiéu cao
khoang 8 mét, dugc trang tri bang vo so, hinh kham va da cam thach. Theo
nguoi La Ma co dai, day chinh la noi mot con séi cai da nuéi dudng cap song sinh
Romulus va Remus — ngudi sang lap thanh Rome.
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Nguoi tha nhat: Téi nghi 6ng dy co ly do khi noi nhu
thé.

Nguoi tha hai: Néu can nhac ky, chiung ta sé thdy
Caesar da bi oan khudt l6n.

Nguoi tha ba: Phdi vday khong, cdc ban? Téi e rang ké
thay thé lai con té hon Caesar nita dy chit.

Nguoi tha tu: Cdc anh c6 dé y nhing loi 6ng dy noi
khong? Caesar da chang nhdt quyét khong nhan vuong
mién do sao? Diéu do cho thdy ong dy khong phdi la ké
tham vong.

Nguoi thu hai: That dang thuong cho Antony. Mat cua
ong dy do hoe nhu hai cuc than hong. (Thuong cam).

Nguoi thu ba: Antony la ngudi cao quy nhdt thanh
Rome.

Nguoi thu tu: Hay tiép tuc theo doi, 6ng dy sap noi
tiép ddy!

Antony: Méi hom qua ddy thoi, tiéng noi cua Caesar
con khién ca thé gioi phdi khuynh ddo, ma bay gio 6ng dy
nam kia, khéng co ai to y tiéc thuong 6ng. Hoi nhitng con
nguoi thong thdi (tang boc), néu ta co y kich dong su cuéng
né cua moi nguoi, nghia la ta da gay bdt loi cho Brutus va
Cassius — ma cdc vi do, nhu cdc ban da biét, déu la nhiing
con nguoi dang kinh. Ta sé khong quay lung véi ho. Ta tha
xem nhe cdi chét, quay lung véi chinh minh va véi cdc ban
con hon la quay lung lai véi nhitng nguoi dang kinh do.
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Khi Antony noi rang 6ng xem nhe cai chét, 6ng biét
rang diéu do sé khién dan chung mui long; khi Antony
noi sé quay lung lai véi chinh minh, 6ng danh thtc long
trdc an va su nguéng mo cua nguoi dan; va khi Antony
noi rang 6ng chon quay lung véi moi ngudi vi quyén lgi
cua “nhtng nguoi dang kinh” da sat hai Caesar, 6ng da
tao nén mot lan song phan né cta dan chung doi véi
ké sat nhan. (Hién tai, Antony dang kich thich su to mo
trong dan chung).

Antony: Pdy la mét cuén gidy da cé con ddu cua Caesar
ma ta tim thdy trong phong riéng 6ng dy; do la chuc thu cua
nguoi. Néu dan chung duoc nghe ban chiic thu nay, - ma xin
[6i cdc ban, ta khéong c6 y dinh doc cho cdc ban nghe, - thi
tdt cd sé kéo ua lai, hon lén nhing vét thuong trén thi hai
cua Caesar va ldy khan tay hung ldy nhitng giot mdu thiéng
liéng cua nguoi. Vang, ho sé nai xin mot soi toc cua Caesar
dé git lam ky niém; va khi chét, sé ghi soi toc doé vao chtic
thu dé truyén lai cho con chdu nhu la mét gia tai quy bdu.

Nguoi thu tu: Chiing ta sé lang nghe bdn chtc thu ctia
Caesar, xin ngai hay doc no lén, Mark Antony. (Ban tinh
con ngudi lu6n muoén moi chuyén ranh mach, ré rang).

Tiép theo, chung ta hay tiép tuc quan sat su khon
khéo cta Antony khi 6ng thuc hién budc thu hai trong
nghé thuat chi phoi tinh than déi phuong va cach ong da
lam dé khoi day su quan tam va tap trung trong toan thé
dan chung. Ong lam diéu nay bang cach khoi day su to
mo cua ho. Lé di nhién, 6ng c6 y dinh doc ban chuc thu
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cua Caesar, nhung 6ng chu y dat van dé khién moi nguoi
phai yéu cau trude khi 6ng thuc su lam diéu do.

Dan chung: Bdn di chiic, bdn di chuc! Chiing ta muén
duoc nghe ban di chtc cua Caesar!

Antony: Xin hay dan long, hoi nhitng nguoi ban cua
ta! Ta khong nén doc bdn chiic thu nay, khéng nén dé cdc
ban biét rang Caesar yéu quy cdc ban dén thé nao. Cdc ban
khong phdi la go dd, cdc ban la nhiing con nguoi biét yéu
thuong, biét hon ghét. Va chinh vi c6 cam xuc, khi nghe
chtic thu cua Caesar, cdc ban sé rdt xtc dong. (Pay chinh
la diéu Antony mong muén). Cdc ban khong nén biét rang
minh chinh la nguoi thua ké cua Caesar; boi vi néu biét, thi
hoi 61, co su sé dén thé nao!

Nguoi tha tu: Hay doc chuc thu, chung toéi sé lang
nghe, Antony. Ngai sé doc cho chiing téi nghe bdn chtc thu
do — Bdn chtic thu cua Caesar!

Antony: Cdc ban c6 dan long duoc khong? Cdc ban co
khoan cho mét lat duoc khong? Ta e rang minh da di qud
xa khi néi voi moi nguoi vé su ton tai cua bdn chic thu nay;
ta e rang ta sé lam thiét hai cho nhung nguoi dang kinh
da cam dao sdt hai Caesar. Ta e la nhu vdy. (Antony chu y
dé cap dén keé giét nguoi. Hay chu y quan sat dan chung
thanh Rome phan ung nhanh chong trudce 16i dé nghi nay
nhu thé nao).

Nguoi thu tu: Pdng kinh a?Ho la nhiing ké phdn boi!

Dan chung: Chiing t6i muén doc bdn di chuc! Bdn di
chuc!
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Nguoi thu hai: Ho la nhiing ké dc, ke giét nguoi. Hay
doc ban chiic thu cua Caesar!

Antony: Moi nguoi nhdt quyét muén ta doc ban chic
thu u? Vay thi cdc ban hay dung thanh vong tron quanh
thi hai cua Caesar va nghe ta néi vé con nguoi da viét ban
chic thu nay. Ta c6 nén xuéng dudi khong? Cdc ban co vui
long cho phép khong?

Dan chung: Hay xuéng gan chung toi.

Nguoi thu ba: Ngai lé ra da phdi lam diéu do roi.

Nguoi tha hai: Moi nguoi hay trdnh sang mot bén va
nhuong 16i cho Antony vi dai.

Antony bat dau cam nhan duoc stic manh tiéng noi
cua minh, 6ng quyét dinh sé tién gan dén dan chung.
Antony vuot qua hang rao chan trén khan dai va buéc
xuong. Hay quan sat thai do tran trong ctia ngudoi dan khi
Antony yéu cau ho nhuong 16i cho 6ng.

Antony: Moi nguoi hay lui lai nao.

Dan chung: Tdt ca lii xuéng va hay nhuong cho cho
Antony.

Antony: Néu cdc ban yéu thuong va quy trong Caesar
thdt su, hay chudn bi dé khéc thuong cho 6ng dy. Chung
ta han con nhd chiéc do choang nay, Caesar da mdc né ldn
dau tién vao mot dém heé tai khu trai cua o6ng, ngay hom
do Caesar da ddnh bai bé lac Nervii. (Antony dang khuay
dong cam xuc, long trac dn va dé cao long yéu nudc).
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Nhu vay, chung ta thady dugc rang Antony da tim cach
danh thic nhiing tinh cam cta ngudi dan thanh Rome doéi
v6i Caesar. Nhiing xic cam ban dau khong r6 rang nhung
qua su khéo léo ctia Antony, chung da séng day va lan
truyén trong khap dan chung.

Antony: Hay nhin ddy: ché nay, mti dao cua Cassius
da xuyén qua; cdc ban hay tréng, Casca han hoc da choc
thung mdng nay day; va qua l6 thung nay, Brutus sung di
da dam Caesar mot mui guom chi mang. Khi han rut luoi
kiém ra, mdu cua Caesar vot ra theo, tua ho xéng ra xem
co phdi Brutus hay khéng, vi Brutus, nhu cdc ban déu biét,
lai chinh la nguoi than can cua Caesar. Hoi cdc than linh,
cdc nguoi hay xét cho, Caesar da tung tran trong han dén
nhuong nao! Nhdt kiém nay cay déc hon cd, vi khi Caesar
cao thuong thdy Brutus sdt hai minh, thi su béi bac kia tdc
dong manh hon cd cdnh tay cua nhitng quan phdn béi, lam
cho nguoi hoan toan sup do. Trdi tim cao cd cua Caesar
tan vo; kéo vat do che mat, Caesar vi dai nga guc xuong
chan pho tuong Pompey dam mdu. Oi, that la troi nghiéng
ddt sup, hoi dong bao cua ta! Khi do, ta va cdc ban — tdt
cd chung ta déu nga xuéng ciung véi nguoi, trong khi su
phdn béi dam mdu tung bung hon hé trén dau chiung ta.
Oi, bay gio cdc ban da khoc: ta thdy ré6 la cdc ban chanh
long thuong cam: day la nhtng giot nuéc mat hao hing.
Hoi nhitng tam hon nhan hdu! Chi moi trong thdy tdm do
bi thuong cua Caesar toi nghiép ma cdc ban da khoc roi u?
Cdc ban hay nhin day! Chinh than thé cua nguoi day, rdach
ndt toi boi, nhu cdc ban thdy dé, béi ban tay nhitng quan

169



NAPOLEON HILL'S GOLDEN RULES

phdn béi! (Dan chung da chép nhan ba chit “ké phan boi”
va nghiém nhién két to6i nhiing ké &m muu sat hai Caesar,
trong do co ca Cassius va Brutus — nhting nhan vat “dang
kinh”).

Nguoi thua nhat: Oi, that thuong tam!

Nguoi thu hai: Oi! Caesar cao quy!

Nguoi thu ba: Oi, mot ngay téi té cia thanh Rome!

Nguoi thu nhét: Oi, cdnh tuong ddm mdu!

Nguoi thu hai: Chung ta phdi tra méi hdn nay.

Tat ca: Phdi trd thu! Hay di tim va giét nhiing ké phdn
boi! Khong thé dé tén ndao séng sot!

Antony da hoan thanh xudt sac buéc thu ba — khoi
day long ham muén cua doi phuong. Ngon lta han thu
dang suc soi trong dan ching thanh Rome khi 4y — duang
nhu nhting gi Antony mong muén ¢ ho. Chinh tai giai
doan nay, rat nhiéu nguci da that bai. Ho sai lam khi
voOi va tién ngay dén budc thu tu — ap dat quan diém cua
minh 1én d6i phuong — ma khong théong qua budce thu ba.
Pbam dong khong thé san sang don nhan quan diém ma
nguoi khac dung nap cho minh.

Tuy nhién, Antony la mét nha hung bién khon khéo.
Ong c¢6 gang thuyét phuc dan chung phai lang nghe minh,
ong két thuc bai dién van dung luc nham tranh gay xao
tron trong dan chung, co thé khién ho quay lung voi 6ng.
Su khon khéo trong nghé thuat diéu phoi cam xuc da
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giup Antony gianh tron cam tinh ctia ngudi dan thanh
Rome. Sau day la phan két thuc bai dién van rat khéo léo
cua Antony:

Antony: Hay yén lang nao, hoi nhitng ngudi ban cua
toi.

Nguoi tha nhat: Nay, yén lang! Hay nghe Antony cao
quy!

Nguoi thu hai: Chung ta sé lang nghe ngai. Chung ta
sé lam theo oi ngai, va chung ta sé chét voi ngai.

Antony: Hoi nhitng nguoi ban tét, ta khong co y ddy
lén mét cudc bao dong trong dan chung. (Khoi goi va nhan
manh khat khao tra thu cua ngusi dan). Nhiing nguoi da
lam ra diéu do lai la nhitng con nguoi ddng ton kinh. Ho
c6 nhitng méi hiém riéng dé lam chuyén doé, ma than 6i, ta
khong duoc biét. Ho la nhitng nguoi khon ngoan va ddng
kinh, va ta chac rang ho co nhing ly lé xudi tai dé tra loi
cdc ban.

Ban hay chu y ngoén tu cia Antony va thai do cuong
quyét cua 6ng ngay sau do, khi néi vé nhiing ké phan boi.

Antony: Hoi nhing nguoi ban! Ta khong dén day dé
ddnh cap trdi tim cua cdc ban. Ta khéng phdi la moét nha
hung bién nhu Brutus, va cdc ban biét ta la nguoi thé nao
roi ddy — moét nguoi thang tinh, don gidn va yéu quy nhitng
nguoi ban cua minh. Ta khéng phdi ké muu meo, khong
biét dung nhiing loi hoa my, khong phé truong, khong co
tai an noi dé khudy doéng tinh than nguoi khdc. Ta chi noi
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nhitng diéu ta thdy va ta nghi. Ta chi néi nhing diéu ma
cdc ban sé cam nhdn duoc, ta giup cdc ban hiéu vé Caesar
va muon nhitng diéu thuéc vé 6ng dy dé thay ta noi lén diéu
can noi. Nhung néu ta duoc nhu Brutus, ta sé khudy dong
tinh than cdc ban va lam rung chuyén ca thanh Rome nay.

Tat ca: Chiing ta sé vung day.

Nguoi tha nhat: Chung ta sé dét nha tén Brutus.

Nguoi tha ba: Sau do, chiing ta sé di truy dudi nhiing
ké phan boi.

Antony: Moi nguoi, xin hay nghe téi noi!

Tat ca: Im lang, kia! Hay nghe Antony, Antony rdt cao
quy!

Antony: Sao moi ngudi lai muén lao di lam ngay cdi
diéu ma cdc ban ciing chua biét ré y nghia cua né? Thé nao,
Caesar da co cong on gi dé xung ddng véi long thuong yéu
cua cdc ban? Than 6i, cdc ban cung khong biét! Thé thi toi
phdi néi cho cdc ban biét. Ban da quén mdt bdn chtic thu
cta Caesar roi.

Antony du dinh sé doc buc chuc thu cua Caesar,
nhung 6ng da chu y tri hoan cho dén luc dan chung that
su to mo va khao khat dugc nghe no. Ban chuc thu mot
khi dugc xuéng 1én sé gitup thao g6 nut that cho moi van
dé va giup Antony dat dugc nguyén vong. No chinh la
quan bai chu cua Antony, va 6ng da tri hoan né cho dén
phut quyét dinh.
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Rat nhiéu nhan vién ban hang do v6i va muon trinh
bay nhing diém vuot troi vé san pham ctia minh da dua
ra con at chu bai truéc khi khach hang tiém nang that su
san sang lang nghe. Néu con bai chu khéng du stc tao an
tuong voi khach hang tiém nang ngay tu dau, ban sé rat
kho thuc day cho moi viéc vé sau tién trién, va c6 nguy
co mat hop dong ngay trén ban dam phan. Quy trinh bén
budc can phai dugc dam bao, bé qua mét buée nao cing
sé khién ban roi vao that bai.

Antony tié€p theo danh vao long tham cua dan chung
thanh Rome - mot ban tinh va cting la mot diém yéu ctaa
con nguoi.

Tat ca: Dung roi, ban chuc thu! Hay ¢ lai va lang nghe
bdn chuc thu!

Antony: Ddy chinh la bdn chtc thu cua Caesar c6 cd
con ddu cua éng dy: Caesar gui tdng moi nguoi dan cua
thanh Rome 75 dong drachma®.

Nguoi thu hai: Caesar muon nam! Chung ta sé trd thu
cho cdi chét cua ngai.

Nguoi thu ba: Caesar van tué!

Antony: Moi nguoi hay lang nghe téi nao.

Tat ca: Im lang, moi nguoi!

Antony: Ngoai ra, ngai dé lai cho cdc ban nhiing vuon
cdy, nhitng 16i di dao cua riéng ngai, cdc vuon qud mdi

* Drachmas (s6 nhiéu): Don vi tién té cua La Ma cé.
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trong bén canh con séng Tiber hién hoa; ngudi tang vinh
vién nhitng noi do cho cdc ban va nguoi thita ké cdc ban sau
nay, dé diing lam noi vui choi cong cong, dé cdc ban dén do
dao choi va gidi tri. D6 chinh la Caesar cua chung ta! Dén
khi nao chung ta méi cé lai mot Caesar thu hai?

Nguoi tha nhat: Khong bao gio, khéng bao gio chung
ta co duoc! Chung ta sé hoa tdng thi hai cua Caesar 6 mot
noi cao quy va dung nhitng thanh cti con lai ctia lé hoa
tang di dot nha nhung ké muu phdn. Moi nguoi hay nang
thi hai ctua Caesar lén nao!

Nguoi thu hai: Hay mang lua lai day!
Nguoi thu ba: Hay phd nhiing chiéc ghé dai.
Nguoi thu tu: Phd ghé ngoi, phd cta so, phd hity moi thit!

Antony da tién dén budc thu tu. Thuyét phuc thanh
cong dan chung thanh Rome lam theo y minh, Antony da
lam chu duoc tinh thé.

Néu ban lap ké hoach ban hang theo trinh tu cac budc
ma Antony da thuc hién trong bai dién van cta minh, hay
c6 gang hoan thanh ké hoach va dam bao tron ven quy
trinh bon budc. Ban sé cam nhan moi viéc dan tién trién
hon sau méi giai doan, nhiing 16i noi ctia ban cting sé troi
chay va phu hop hon, két qua sau sé tot hon két qua trudce
do. Moi su chéng doi déu sé duoc loai bo. Trén nén tang
mdi, ban sé phat trién 1én mot vi thé chac chan gitp ban
vling vang trong su6t qua trinh. Khi dé, thanh cong sé
khong con la mot diéu xa voi doi voi ban.
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Nhting cuéc chién tranh thé gi¢i la mot dau an 16n
trong lich st loai nguai khi né gitp chung ta hiéu rang vi
luc khong phai la phuong tién cé thé kiém soat va diéu
khién con ngudi. Du khong di sau phan tich va tuong
thuat chi ti€t nhiang cuéc chién tranh thi chung ta cting
biét rang vu luc, su doc tai chinh la nén tang thong tri ma
nguodi Puc da ap dung va that bai. Chu nghia phat xit buc
da tao mot an tugng manh trén toan thé gisi, nhung no
lai tac dong theo chiéu hudéng hoan toan tiéu cuc. Do la
nguyén nhan dan dén su sup do6 cua cha nghia phat xit
buc.

Co thé cta con ngudi co thé bi cam tu hoac bi kiém
soat boi va luc, nhung tam tri thi khong. Khong mot ai
trén trai dat nay co thé kiém soat tam tri cia moét nguoi
binh thuong va khoe manh néu nhu nguoi dé khong choéi
bo quyén dugc tu chu trong hanh dong va suy nghi. Tuy
nhién, c6 mot su that 1a hau hét chung ta déu bi dong lam
theo su sap dat cua ngudi khac ma khong dam thé hién
r0 cai toi cua minh. Ho s6ng cing moi ngudi, va dudi hé
thong gido duc con nhiéu bat cap, ho khong bao gio nhan
ra nhiing suc manh dang an sau trong chinh con nguoi
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minh. Doi lic, mot chuyén xay ra ngau nhién sé gitp ho
thuc tinh va kham pha ngon nguéon kha nang ctia minh,
ti do biét cach st dung chung dé phat trién ban than. Két
qua la: mot thién tai méi xuat hién!

Tam tri con nguoi thuong ton tai mot diém gioi han,
ngan chung ta khong thé nhan ra thé manh ctua ban than;
va chi khi moét chuyén nao do that dac biét xay ra thi no
mdi c6 thé thuc day con nguoi vuot qua diém gidi han do.
b6i véi mot sé nguoi, diém gisi han nay rat thap, nhung
doi voi mot s6 khac thi lai rat cao. Voi khong it nguoi,
diém gi6i han nay khong c6 dinh ma sé di dong gitia hai
thai cuc cao va thap. Nguoi nao biét cach kiém soat va
diéu phoi tam tri cua minh cting nhu c6 kha nang vuot
qua diém gioi han mot cach thuong xuyén sé nhan dugc
nhting két qua tich cuc, mién sao ho kién tri n6 luc va
khong ngung rén luyén ban than.

Nguoi nao biét cach truyén cam hung va thuc day
tinh than nguoi khac dé ho cé thé tu vuot qua diém giGi
han ctia minh ma khong dé lai nhiing hé qua dang tiéc sé
tro thanh ngudi cé cong khai sang nhan loai. Lé di nhién,
chung t6i khong dé cap dén nhung loai chat kich thich
hay héa chat gay nghién. Nhung chat nay tuy tao duoc
cam giac hung phan tuc thi nhung cuéi cung, chung sé
mat tac dung khi thuéce tan di. Chung t6i muén dé cap
dén mot trang thai tinh than thuan tdy tao nén cam giac
thoi thuc va phan khéi nhu khi ban dang theo du6i mot
s6 thich hay nuéi duéng mot khat vong...
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Ai c6 kha nang lam dudgc diéu nay sé co cong rat lon
trong viéc giai quyét van nan t6i pham xa hoi. Ban c6 thé
yéu cau moét nguodi lam tat ca moi viéc néu ban biét cach
tac dong dén tam tri cua ho. Tam tri con ngudi cting giong
nhu moét canh dong mau mé luén san sinh trén né nhing
VU mua tudi tot, nhung gat hai dugc bao nhiéu con phu
thuoc rat 16n vao loai hat giong ma ban gieo trong. Cho
nén, van dé chinh la ban can hoc cach lua chon loai hat
gioéng phu hop va cach gieo trong dé hat giong mau chéng
nay mam va bam ré sau vao dat. Moi ngay, chung ta déu
gieo vao canh dong tam tri nhtng loai hat gi6ong trong
tung gig, tung phut, tham chi tung giay, nhung qua trinh
do lai dién ra mot cach vo thuc va doi khi khong cé hé
thong. Chung ta phai hoc cach thuc hién qua trinh thong
qua moét ké hoach cu thé va theo mot khuéon mau nhéat
dinh! Nhiéu loai hat giéng cting gieo trong trén mot canh
dong sé san sinh ra mét vu mua khéong déong nhat, va khi
do vura kho phan loai ma thu hoach cung khong dé dang!

Lich st loai ngudi da ghi dau rat nhiéu truong hop
mot cong dan tét bung, luong thién bi bién chat tré thanh
mot ké lang thang, mot tén toi pham nguy hiém, nguoc
lai ctng c6 truong hop nhing tén t6i pham hoan luong
tré thanh moét cong dan tot ctia xa hoi. Trong moi truong
hop nhu thé, su bién chuyén hanh vi déu dién ra ngay
trong tam tri con nguodi. Tt mot ly do nao do, ho tao ra
trong tam tri minh hinh anh vé diéu ma ho ao udc, sau
do c6 gang hién thuc héa chung. Cho nén, néu mot ngusi
that su chu tam va tap trung du lau dé hinh thanh trong
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tam tri mot hinh mau nao do déng thoi nuéi duéng chung
bang long kién tri va quyét tam thi chac chan ho sé sém
bién suy nghi thanh su that hoac it ra la dinh dang mot
cach ro6 nét y tuéng trong dau minh. Do la nguyén tac tu
am thi ma chung ta da cung tim hiéu 6 nhiing chuong
trudc.

O pham tru tap thé, Gideon H. Diall trong quyén
Psychology of the Aggregate Mind of an Audience (Tam ly
ddm dong) da nhan dinh rang tri tué tap thé sé thang hoa
duoi tac dong cta mot dién gia xudt sac. Chung toi goi
qua trinh nay la su hop nhdt y tuéng khi moi ca nhan tam
quén di cai toi cua minh va cung huong vé cai chung dé
tao thanh mot ca thé mai doc lap, thong nhat co kha nang
dua ra nhting y tuéng vuot troi, nhung doi lai, rat kho tap
hop stic manh va y chi ctia ca thé méi nay. Nha tam ly hoc
nguoi Phap Gabriel Tarde cing da dua ra nhiing ly luan
tuong tu.

Gido su Joseph Jastrow cting tung néu lén quan diém
ctia minh trong quyén Fact and Fable in Psychology (Nhiing
pham tru tam ly hoc cta con nguoi):

bé dat duoc gioi han tam ly nay, can thiét phdi co su
xudt hién cua hién tuong lan truyén cam xtc — yéu té dong
vai tro cot 16i trong qud trinh tri tué tap thé thang hoa. Gitia
cdi thién va cdi dc, bén nao vuot tréi hon sé vuon lén thong
tri tam ly chung cua tdp thé. Va dudi tdc dong cua hiéu ting
lay lan cam xtic, tri tué tap thé sé thang hoa. Moi hiéu tng
lay lan ban dau déu khong ro rang, chinh vi vay rdt kho
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dé phdt hién va chi dén thoi khac quyét dinh, nhitng mam
mong cam xtic da duoc dinh hinh sé phdt trién thanh mot
stic manh hét stic nguy hiém — tuong tu nhu truong hop lan
truyén cdm xtc nhitng xtic cdm tiéu cuc nhu so hai, cuéng
tin, hodai nghi, mé tin... Noi chung, dé kiém sodt dam dong
va tao ra hiéu ung day chuyén nhu mong muén, chung ta
phdi can nhac b6 sung mét chit muu meo béi vi tam ly dam
dong da mdt di phan nao tinh duy ly vén co ctua no. Nhiing
phdp su, nhitng nguoi duoc ménh danh la phu thity déu biét
cdch kiém sodt tam ly dam déng, béi vi ho hiéu rang rdt dé
dé khoi day tu dam dong long nguéng mo va su théng cam,
rdt dé dé khién nguoi khdc quén di chinh minh néu dua ho
vao mot thé gici tam linh nhiém mdu. Co thé noi trong mot
s0 truong hop, tiéng noi chung cua tap thé lai xudt phdt tu
tiéng noi cua mot cd thé khong mdy vuot tréi nhung biét
cdch kiém sodt va diéu phéi tam ly dam déng.

Giao su Gustave Le Bon, trong quyén The Crowd, da viét:

Khi nhitng cdm xtc va y tuéng cua tdt cd thanh vién
trong moét nhom hop nhdt va phdt trién theo mot huong,
y thtic riéng lé cua moi nguoi sé dan bién mdt dé cung hoa
vao tri tué tap thé hinh thanh dua trén nhiing cd tinh noi
bat ctia dam dong. Lic do, dam dong sé tro thanh mot tdp
thé c6 to chiic, hodc goi mot cdach chuyén biét hon la tap thé
hop nhdt. Con tdp thé thi tré thanh mot khéi chung doc lap
va tudn theo quy ludt tam ly ddm dong.

Nét dac trung cua mot tdp thé co to chic, hay tdp thé
hop nhdt chinh la: néu tdap thé duoc hinh thanh tit nhiéu cd
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thé riéng biét thi du quan diém ctia moi cd nhan co giéng
hay khdc nhau thi khi hoa minh vao tdp thé hop nhdt, tdt
cd nhitng nguoi nay sé la mot mat xich tao nén hiéu uing tap
thé, ho sé nhan thdy rang moi hanh déng, suy nghi va trdi
nghiém xtic cam lic nay khdc xa so véi khi ho la mét cd thé
doc lap. Ho sé nhdn ra cé nhiing suy nghi, y tuéng hay cam
xtic ma ho khéng thé nao dat dén duoc trie phi tham gia
vao tdp thé hop nhdt. Trong mét tap thé, khong co su ton
tai ctia su kho khao, ciing khéng xudt hién mot tri tué bam
sinh nao, tu duy cd thé va cdi toi riéng lé cua moi nguoi sé
dan bién mdt khi tri tué tdp thé thang hoa.

Cdc quan sdt da chung minh mét cd nhan khi hoa minh
vao tdp thé trong khodng thoi gian du dai sé cam nhan duoc
trang thdi tinh than giéong nhu khi ho bi dat vao trang thdi
thoi mién. Cdi toi riéng lé cua ho da hoan toan bién mdt,
ldp truong va y chi cd nhan cting khong con. Tdt cd suy nghi
va cam gidc déu phadt trién theo huong diéu phdi ctia nguoi
thu linh. Duéi tdc dong cua su dm thi, cd nhan do sé chu y
thuc hién mot s6 hanh dong nhdt dinh mot cdch dut khodt.
Va trong truong hop tri tué tap thé thang hoa, su dm thi lai
thoi thiic moi cd nhan hanh dong mot cdach dut khodt ma
khong thé cuong lai. Luc dm thi tdc dong dén méi nguoi la
nhu nhau va su tuong tdc sé khién luc tdc dong ngay cang
manh hon. Hon nita, do méi cd nhdn la mét mat xich cua
tap thé nén khi hoa minh vao moét tdp thé co to chiic, ho sé
khong hoan toan la mét con nguoi duy ly. Néu la mot cd thé
doc lap, ho co kha nang tu duy cao nhung khi ton tai trong
tap thé, ho sé c6 xu huéng mdt khd nang tu chu va hanh
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dong theo ban nang, nghia la trong ho tiém dn hai thdi cuc:
cdi thién va cdi dc. Dudi tdc dong cua hiéu ung lay lan cdm
xtic, mot nguoi sé but phd va lam nén nhtng viéc khdc xa
Vo1 bdn tinh vén co cua ho - tdt nhién, viéc lam do sé van
xoay quanh hai thdi cuc hodc tét hodc xdu. Moi cd nhan
trong tdp thé la mot hat cdt, va luéng gié tam tri sé co thé
thoi bay hat cdt do theo bdt ky huéng nao.

Giao su Frederick Morgan Davenport trong quyén
Primitive Traits in Religious Revivals da noi rang:

Tri tué tdap thé co thé duoc so sdnh véi tri tué cia mot
nguoi nguyén thuy. Moi cdm xtc, suy nghi cua moi nguoi
trong nhom cé thé khong giéng nhau hoan toan, nhung
cudi cung déu cho ra mot két qua tuong tu. Luc tdc dong ldp
tiic thoi thiic con nguoi phdi hanh dong, ly tri khong con la
yéu té kiém sodt hang dau. Nguoi thu linh can cé kha nang
trinh bay tét, nhung quan trong hon, ho can phdi co kha
nang dan dat tam ly dam déng. Pam dong thuong tu duy
bang hinh danh, vi vay hday chdc rang bai thuyét gidng cua
ban mang tinh khoi goi va thuc ddy khd nang lién tuong
cta moi nguoi. Nhitng hinh dnh nay khong truc tiép lién két
v6i nhau, nhung chiing sé hodn doi vi tri cho nhau nhu cdc
mat cua mot chiéc den long than ky xoay lién tuc. Cit nhu
thé, tri tuong tuong cua con nguoi sé khong ngung thang
hoa dé tao ra ngay cang nhiéu nhiing hinh anh khdc.

Moi cd nhdn trong tdp thé sé duoc lién két voi nhau
phan lon bang yéu té tam ly chit khong phdi bang ly tri. Xtc
cdm chinh la soi day rang buéc tu nhién vi con nguoi linh
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hoat vé cam xtic hon linh hoat vé tu duy. Chang han, trong
mot tdp thé gom mot nghin nguoi, s6 luong nhitng cam xtic
thuc duoc tao ra trén thuc té gdp nhiéu lan tong s6 cam
xtic cua tung nguoi cong lai. Két qud nay co thé gidi thich
la do tam ly dam dong thay doéi vua tity vao hoan canh
moi truong, vua dua trén su diéu phoéi cua nguoi thu linh —
tuong tu nhu “su cttu réi linh hén” trong cdc buéi héi hop
toén gido. Tam ly moéi cd nhan trong tap thé déu bi tdc dong
nhung chi mét phan la do ho bi tdc dong that su, phan con
lai la do ho biét rang nhiting nguoi khdc cting bi tdc dong
va hanh dong nhu minh. Piéu nay cang tdc dong nhiéu vao
tam ly cua ho, tao thanh mét luc vé ciing lon tdc dong vao
cd tdp thé. Nhu déi véi van dé tam ly cua nguoi nguyén
thuy, stc tuong tuong va khd nang lién tuéng khong nging
da tao nén nhitng dong cdm xtc manh liét trong ho, cé khi
la trang thdi vui mung phdn khich, co khi la su dién loan
theo dung nghia cua nhitng con nguoi so khai.

Emile Durkheim da dua ra két luan dua vao nhiing
nghién ctiu tam ly ctia minh rang mot ngudi binh thuong
chiu tac dong rat 1én ti moi truong tap thé xung quanh
va nhting ngudi co6 ca tinh dac biét khac voi ho. Ho khong
chi phan ung vdi kiéu am thi cua nhing nha truyén giao
ma con chiu tac dong cua kiéu am thi truc ti€ép qua viéc
bat chu6c nhiing doi tuong ma minh tiép can hang ngay.
Ca tiéng ho ctua nguodi chan cuu lan tiéng kéu leng keng
ctia con cttu dau dan déu vang lén ro rang, va lan luot
dan cuu c6 xu huéng lam theo nhiing hanh dong ma con
cuu phia truéc da lam cho dén tan con ctiu cuéi cung.
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Nhu vay, chi cAn mét con cttu ddu dan lam mdu mot hanh
dong thi ca dan ctu sé lam theo moét cach vo thuc. Hién
tuong nay cang ap dung tuong tu nhu doi véi con ngusi
— va that su khong phai chung t6i dang phéng dai moi
chuyén. Con ngudi khi s¢ hai, lo lang hoac khi dang cé
mot cam xuc manh liét nao do déu co xu huéng bat chuée
va nuong theo hanh dong cua nhiing ngusi xung quanh
— giong nhu truong hop nhting con ctiu bat chuée hanh
dong cua con dau dan.
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Muc tiéu ctua chuong nay la giup moi ngudi xau chuoi
tat ca trai nghiém, kho khan va that bai thanh mot 16p vo
thuc su viing chac dé dét thanh quyét tam hanh dong; va
khi nhin lai nhting su viéc da qua, chung ta cé thé nghiém
ra bai hoc vé cach doi mat va vuot qua nhtng tha thach
trong doi.

Cadi chét cria mot nguoi ban than, nguoi vo, anh chi em trong gia dinh,
mot nguoi tri ky sé tdc dong rdt lon dén mdi con nguoi, béi vi no tao
nén nhitng nait thdt trong cudc doi. D6 la nhitng bién co co thé dé lai

mot vét thuong sudt thoi tho du, lam tan vomot gia dinh hodc
tudc mdt mot cong viéc ma chiing ta hang mong udc.
Tuy nhién, cting vdi thoi gian, cudc séng sé mang lai cho ban
nhiing sw dén bu thoa dang khi ban biét chdp nhan va luon viig tin.

-Emerson

Quy luat dén bu tac dong dén tat ca moi ngudi khong
phan biét sang hen, khong loai tru bat ky ai. No bat bién
va ton tai vinh ctiu cing nhu dinh luat van vat hap dan.
Néu khong, hanh tinh ma chung ta van goi la Trai dat sé
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khong thé chuyén dong xoay quanh quy dao ctia né trong
khong gian va thoi gian. Noi cach khac, quy luat dén bu
tao thé can bang gitta nhiing hanh tinh.

Quy luat dén bu khéng cho phép cé bat ky khoang
trong nao trong va tru. Ct mot vat thé mat di thi sé dugc
thay thé bsi mot vat thé khac.

Chung t6i khuyén khich ban hay doc qua bai viét cua
Emerson vé quy luat dén bu. Bai viét sé cung cdp cho
ban kién thuc nén tang vé mot khai niém ma chung toéi
tam goi la “tim dén su can bang” — mot t6 chat can thiét
cho nhiing ai mong muén vuon dén nhing thanh tuu cao
trong nghé nghiép, trong cong viéc kinh doanh cting nhu
trong viéc khang dinh minh.

Quy luat dén bu la ngusi ban dong hanh cung thoi
gian, con nguoi sé don nhan ca hinh phat va phan thuéng
trong mot khoang thoi gian dai. Mot tai hoa cua kiép nay
sé dugc chuyén hoa thanh moét diém lanh cua kiép sau.
Cuoc song lay di cua con nguoi thu gi thi cudi cung sé
trao tra lai no cho cac thé hé sau, co khi la trao cho ca
mot dong toc. Quy luat dén bu khong phai la phép thu
cta su lua bip. No tac dong ro rang va dut khoat dén su
viéc, hanh dong va suy nghi theo nguyén tac co thuéng co
phat voi cing mot muc do chinh xac.

Tinh yéu, tudi tré, niém vui va su tén tho dugc hinh thanh,
phé v& rdi tai xdy dung nhu mét quy luat vinh cuu trong

tam hén méi ngudi.
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Téi ac va hinh phat luén xuat hién tu cuing moét cai
goc ban dau.

Chién tranh thé gidi la mot cu soc 16n cho nhan loai,
la tham hoa cua toan cau, tuy nhién, chuing ta cé thé
phan tich dudi mot géc do khac dé thay duoc nhiing hé
qua tich cuc cua né doi véi thé gidi ngay nay.

Chang han: Chung ta hiéu rat r6 canh tuong nhung ké
tu cho minh la “dang bé trén” ap dat tu tuéng cua minh 1én
nguoi khac ma khong cho ho co hoi dé noi 1én quan diém
riéng cta minh. Chung ta han con nhé cau ndi bat hu cta
Tong thong Lincoln khi 6ng dé ra quan diém vé moét nha
nuéc méi — nha nudc cua dan, do dan va vi dan — va quan
diém nay da tré thanh moét cudc cach mang thuc su.

Cang nhu thé, chung ta da tung chung kién su vung
day cua con ngudi ddu tranh chong nan phan biét ching
toc, ho co thé suc so6i y chi dau tranh vi mot duc tin, mot
ly tuéng ctia minh. Cudc chién — hay noi dung hon la mau
thuan gitta dao Thién Chua va dao Tin Lanh, gitta nguoi
Do Thai va nhing nguoi khong theo dao chinh la vi du
dién hinh nhat. Ho — dai dién cho nhtng tin nguéng ton
gido khac nhau - luon pha dinh d6i phuong va tré thanh
nhting ké doi choi lan nhau chi vi duc tin riéng cua moi
cong dong. Bang cach nao do, chung ta cé quyén tin rang
bén trong mo6i ca nhan thuoéc cac ton gido khac nhau luén
c6 mot tinh than bac ai cao ca, bdi vi ho la nhan chung
lich st tung di qua chién tranh, du trai nghiém dé hiéu
rang su hoa hiéu gitia cac cong dong ngudi thuodc cac ton
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gido, sac toc khac nhau trén thé gidi la diéu hoan toan co
thé xay ra, dong thoi day ctng la uéc muon thiét tha caa
moi Nguoi.

Mot vi du khac: chung ta vui mung khi nhan ra sau
chién tranh, con nguoi da biét dung hoa moi su khac biét,
cung chung s6ng hoa binh, va xem day nhu mot phan
ly tuéng cua cudc song. Nhu vay, su khoc liét cua chién
tranh da mang dén mot hé qua tét dep la con ngudi chu
dong xich lai gan nhau hon, thay vi cho dgi vién canh
tuong tu nao doé sé dén trong mot tuong lai khong chac
chan. Trén tat ca, mot thé gioi chung dudc dung xay trén
nén tang cua tinh yéu thuong va su bac ai luon la khat
khao cua toan nhan loai.

Con y tuong nao vi dai hon thé ntta? Co triét ly nao
pht hop hon niém tin rang mét phan hanh phtc, su man
nguyén cua con nguoi sé thanh hién thuc ngay luc nay
bang cach nhan dién quy luat dén bu va biét cach lam chu
chinh minh.

Quy luat dén bu luon mang dén phan thuong va hinh
phat cho con ngudi! Hinh phat ciing nhu phan thuéng
déu xuat hién dudi nhiéu hinh thic khac nhau, co khi
la do minh tu tao nén, nhung ctng co khi nam ngoai su
kiém soat cuia con ngudi. Tuy nhién, co mot diéu chac
chan la no sé xuat hién khong bang cach nay thi bang
cach khac. Quy luat dén bu thé hién ré6 nhat thong qua
lang kinh cta luong tdm. Con ngudi thuong cam nhan
r6 nhéat su trung phat cta luong tam moi khi tim vé voi
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chinh minh. bé hiéu thém vé diéu nay, chung t6i giGi
thiéu cau chuyén sau ké vé mot nhan vién ngan hang da
bién thu tién ngan quy va boé tron. Va quy luat dén bu da
trung phat anh trong suét mudi tam nam sau dé khong
lic nao nguoi.

Muoi tdm nam sau, nguoi dan ong tré lai My. Anh
thanh nién luc xua nay da budc qua tuéi trung nién. Ong
cam nhan long minh dang lén moét cam xuc manh liét:
long can dam tung giap 6ng thuc hién nhting khat vong
tuoi tré nay da bién dang thanh mot thu hoan toan khac.
Ong nho lai toi ac ctia minh. Va cam giac toi 16i khién
ong dan vat, 6ng quyét tam phai tré lai noi bat dau dé két
thuc moi chuyén.

Mot buéi sang, ngudi dan ong di dén cuc canh sat dia
phuong va noéi:

- Xin chao, t6i la Bill Johnes.

- Rat vui dugc tiép 6ng, 6ng Johnes — Vién canh sat tra
l6i ma khong buon dung day chao.

Ngudi dan 6ng thoang vé boi roi.

-T6i co thé giup gi cho 6ng? — Vién canh sat héi mot
cach lanh lung.

- Anh khong hiéu dau. Toéi chinh la tén t6i pham ma
cac anh da truy dudi tu rat lau.

- bay khong phai cho6 dé dua dau. - Vién canh sat nghi
rang ngudi dan 6ng nay bi dién.
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- Khong, su that qua dung nhu vay. Moi chuyén xay ra
cach day da rat lau. — Nguoi dan 6ng vua néi vua dua tay
lau v6i hang nu6c méat — Téi chinh 1a ngudi da danh cap
ba nghin do6-la tit Ngan hang Merchants Loan.

- Chuyén gi day? — Vién canh sat to mo — Su6t mudsi
nam nay chiang co vu an nao lién quan dén moét ngan
hang c6 tén nhu vay ca.

Nguoi dan 6ng hoang mang hoi liéu 6ng co thé ngoi
xuéng. Roi 6ng mién man suy nghi kha lau, trong luc do,
vién canh sat cham chu quan sat éng va to ra kho chiu.
Nguoi dan ong cé vé nhu dang trdi qua mét cudc dau
tranh noi tam d doi khi c6 gang noéi ra moét diéu bi mat
lau nay ong hang che giau.

Hinh phat cta luong tam

- Anh c6 luu ho so cua nhiing tén téi pham bi truy na
khong? — Nguoi dan 6ng hoi vién canh sat.

- Co.

- Liéu anh c6 thé tim gitp toi khong?

- Pugc chu.

- Vay cam phién anh truy luc hé so cua vu an xay ra
vao thang Bay mudi tdm nam vé trudc, va tim xem co
nguoi thanh nién nao tén Bill Johnes bi phat 1énh truy na
vi toi cuop ngan hang Merchants Loan khong?

Vién canh sat bat dau truy luc ho so nhung chang
co thong tin gi vé truong hop nay. That ra, ngan hang
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Merchants Loan da che gidu vu viéc va ganh chiu toan bo
ton that vi khong muén anh huéng dén uy tin cua minh.
Va nguodi cé tén Bill Johnes tuy da cao chay xa bay nhung
suot muoi tam nam sau do, bong ma cua qua kha khong
ngung theo sat 6ng. Lé ra 6ng co thé s6ng an toan tai mot
dat nudc khac va khong lo so bi ai phat hién, vay ma cudéi
cung 6ng khong thé trén chay khoi toa an ctaa luong tam.

- Téi da tu trung phat minh trong suét nhiing nam
qua. — Nguoi dan 6ng noi trong tiéng nac. — Khong luc
nao té6i khong tu thét gao véi chinh minh!

“Toi da tu tring phat minh trong suét nhitng nam qua!”

Chung téi muén ban suy ngam cau ma nguoi dan
ong da nai trong luc tinh tdo nhat: “Téi da tu trung phat
minh!”.

Moi ngudi déu cé stic manh va kha nang tim vé phan
thién luong trong con ngudi minh dé cam nhan tron ven
moi hanh phuc hay khé dau, kha nang ay dugc thé hién
nhu thé nao la phu thuéc chung ta da né luc dén dau dé
tin tuong va lam theo quy luat dén bu hay bat chép tat ca
dé di ngudc lai quy luat ay.

Moi tha déu c6 thé dén, c6 thé di — duy chi su that 12 tén tai

mai mai.

Khong cé quy luat nao do con nguoi dat ra la nhat
thanh bat bién, cting khong cé quy luat nao la tuyét doi.
Tuy nhién, chua c6 mot tri tué nao du khon ngoan dé céd
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thé tim ra ké ho cta quy luat dén bu. Noi cach khac, quy
luat dén bt nam ngoai su kiém soat ctia con ngudi. Chinh
ban than cudc s6ng la minh chung hung hon nhat cho
quy luat nay. Moi su chap va hay go ép déu khong thé
giup chung ta thoat khoi su tac dong cta luat dén bu, tru
phi chung ta nghién ctu that ky luéng va lam theo nhiing
nguyeén tac cua no.

Ngugc dong lich su, chung ta thay rang hau hét vi
nhan — nhiing ngudi ma tén ho da séng mai cung thoi dai
— déu la nhiing con nguoi tung trai qua nhiéu chéng gai,
thu thach, phai hy sinh rat nhiéu, va cang tiing ganh chiu
that bai nao né... tuy nhién, ho van gitt dugc tinh than
lac quan va mot trai tim thanh than va binh yén cho dén
cudi doi.

Lich st loai ngudi luon ghi dau nhiing con ngusi nhu
thé, tir Socrates — triét gia Hy Lap co dai, bac thay vé truy
van — cho dén nha vat ly, nha thién van vi dai Galilee va
nhiéu bac vi nhan khac. Trong d6 c6é mot truong hop dac
biét da gay chu y cho chung té6i béi vi no khang dinh rang
quy luat dén bu dén nay van con nguyén gia tri - d6 chinh
la truong hop cua Knut Hamsun.

Giai Nobel Van hoc danh cho mét “cay biit lang thang”

Giai Nobel Van hoc tri gia gan 50.000 do-la da thuoc
vé Knut Hamsun® - mét tén tu6i ma co 1é khong it nguoi
My sé van nghe nhac dén trong nhiéu nam nta.

*Nha van Na Uy dugc trao giai Nobel vao ndm 1920 véi tac pham Markens Grade
(Nhuya cua dat, 1917).
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Hamsun da c6 nhiéu nam lam nghé soat vé xe dién 6
Chicago va boc vac tai bo bién ctia thanh phé New York.
Ong tung la tho rua chén trong mot nha hang, cong nhan
xtc than trong 16 dun hoi, thg son, cong tac vién viét bao
vé dé tai khoa hoc, anh gac cong trong khach san, va mot
nguoi lau quét boong tau...

Gioéng nhu O.Henry, 6ng tung séng trong su c6 doc,
khong ban be, khong nha cta, phai lang thang khap
noi trong nhiéu nam. Khong coé tién, khong cé thuc an,
Hamsun thuong xuyén ngu nho trén nhtng chiéc ghé dai
trong cong vién.

Gio day, Hamsun da vinh du nhan duogc giai thuéng
danh gia nhat trén thé gisi - gidi thuéng chi trao cho
nhiing thién tai van hoc sau mét qua trinh sang loc va xét
tuyén cuc ky gat gao.

Hamsun tung bi duéi viéc khi con la mot nhan vién
soat vé xe dién béi vi 6ng khéng thé nho tén cdc con duong.
Nguoi quan ly doi xe 6 Chicago noi rang Hamsun qua kho
khao dén muc 6ng khong thé lam viéc trén mot tuyén xe
dién binh thuong. Vay la Hamsun di dén New York va lam
viéc nhiéu thang trén tau nhu mot ngudsi quét don. Sau
do, 6ng tro thanh thay thu trén mot tau danh ca va di dén
Newfoundland (tinh cuc Pong cua Canada). bi dén dau,
Hamsun ctng luén ghi nhan vé moi truong va cudc song
cua nhitng vung dat mdi.
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Két qua la ong cho ra doi quyén ti€u thuyét Pan mang
dam chat st thi. Tac pham nay da dudc chuyén ngti sang
muoi bay ngon ngtt khac nhau.

Hai tiéu thuyét noi tiéng nhat cia Hamsun la Shallow
Soil va Hunger. Hunger la quyén tiéu thuyét khong co cét
truyén, khong md dau, khong két thuc, tham chi nhan vat
chinh cting dudgc che 1ap béi danh xung t6i ma khong co
mot cdi tén ro rang. Tiéu thuyét ké vé mot ngudi dan 6ng
khong thé bam tru vé6i cudc séng ¢ mot thanh pho lon du
da miét mai lao dong ca vé tri oc lan cong viéc tay chan,
cudi cung, 6ng tré thanh trang tay sau khi da cam c6 hét
quan ao va moi vat dung cta minh. Tiéu thuyét da miéu
ta rat thuc chan dung con nguoi do — khong ban be, khong
gia dinh, mot ké vo danh. Bat ky ai tung doc Hunger déu
khong thé nao quén dugc hinh tuong nhan vat nay. Boi vi
no ghi lai chinh cuéc doi that ciia Knut Hamsun.

O tuéi 60, Hamsun tré thanh mot hién tuong cua thé
gi¢i. Ong nam git giai thuéng danh gia tri gia 50.000 do-
la va mot dién trang xinh dep ¢ Na Uy. Canh cong nha
Hamsun luon la diém tuc truc cta nhtng ké san tin.

Mark Twain da noi: Biém khac biét duy nhat gitia su
that va hu cau chinh la hu cadu phai bam sat va dua trén
nén tang nhiang diéu co that, con su that thi khong!

Con ngudi dang bit ddu nhan ra ring ho khong can phai cho
doi dén khi buéc chan dén mot thé gisi ma minh khéng biét ré
- noi ma ngudi ta van goi la thién dudng - d€ tim hanh phuc.
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Chung to6i xin khang dinh: that bai va thu thach se
khién con ngudi ngay cang manh mé hon! Nghe co vé
khong thuc té nhung nhiing ai tung ¢ vao hoan canh
tuong tu, tung ném trai mui vi that bai at sé co moét cai
nhin hoan toan khac.

Cudi cung t6i cing nhan ra stc manh va gia tri caa
chinh minh, va téi sé luén ghi nhé trong dau rang quy
luat dén bu luén luon tng nghiém. Toéi biét rang tuan
theo quy luat nay sé giup ban than téi tim dugc tiéng noi
chung v6i con ngudi va méi truong xung quanh minh.

Muoi nam trai nghiém da day toi nhiéu diéu vé quy
luat dén bu. Toi tung chung kién n6 dua moét ngudi 1én
tan dinh thanh cong, va ctng tung chung kién né kéo mot
nguoi xuéng tan day xa hoi, tré vé noi ho da bat dau.

Muodi hai nam trudc, té6i co quen moét cha ngan hang
& Washington. Ong xuét than 1a mot nha si, va s6 phan
duong nhu rat uu 4i véi 6ng. Ong bat dau bang viéc cho
moi ngudi vay nhiing khoan tién nhé vdi lai suat cao. Su
viéc dién ra tot dep, ong tién dén thanh lap mot ngan
hang va dugc bau lam chu tich. Cang luc cang c6 thém
nhiéu uy quyén va danh vong, 6ng tiép tuc dan sang linh
vuc bat dong san, dong thoi nang muc phi giao dich qua
ngan hang lén kha cao. Moi ngudi bat dau phan nan vé
chi phi lai cat co va cach lam viéc doc tai cua 6ng. Bo
ngoai tai tat ca, ong tiép tuc thau tom quyén luc va stc
manh tai chinh.
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Toéi 1a mot khach hang thuong lui t6i ngan hang cua
ong. Khi t6i can tién, 6ng cho t6i vay, nhung muc lai suat
luon phu hop va khong qua chénh 1éch so v6i nhiing ngan
hang khac. Téi thuong tu hoi vi sao 6ng lai phéng khoang
voi toi trong khi doi voi nguoi khac thi khong hé nhu
vay. Toéi sé hitu mot ngoi truong chuyén day vé ky thuat,
co khi day trién vong. Va toi dan dan tim hiéu ly do giai
thich cho su phéng khoang cua ngudi ban nay. That ra,
ong rat cé hung thu vé6i ngoi truong cua toi, va cudi cung,
ong da chiém duoc né. Ong uu ai cho toi vay tién voi lai
sudt thap vi 6ng biét rang trong truéng hop khan cap, toi
sé phai gan no ngoi truong dé thanh toan ng cho 6ng. Va
ong da thanh cong.

Su viéc do la mot cu séc 1on doi voi toi. Tuy nhién,
mai vé sau nay, téi nhan ra cé khi do lai la moét viéc tot,
va co lé do6 la mot trong nhting bién c6 quan trong nhat
lam thay d6i cudc dai toi vi no da giap toi thoat khoi mot
cong viéc day tinh canh tranh va khoc liét. Thay vao do,
toi chuyén huong cuéc doi minh sang mot linh vuc khac
c6 y nghia hon la giup d6 moi ngudi 1ay lai dugc su can
bang va niém tin yéu vao cuédc sé6ng — nhu cong viéc toi
dang lam ngay hom nay.

Toi khong thé ching minh that bai ngay do la mot
phan chu y trong ké hoach lam thay doi cuéc déi minh
theo huéng tich cuc hon, nhung néu ton tai mot stiic manh
nao do lam dong luc cho ké hoach tré thanh hién thuc
thi co 1é cu s6c ma toi phai déi mat khi a4y da hoan thanh
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xudt sac vai tro cua no. Su mat mat cua tdéi mudsi nam vé
trudc bang cach nao do da duoc dén bu xtiing dang, trong
khoang ba dén nam nam tro lai day, téi luon dugc s6ng
gitia su tran quy ctia moi ngudi. Quy luat dén bu da ung
nghiém vdéi toi, va no van dang mang dén cho toi nhiéu
diéu thu vi mai.

Tuy nhién, t6i muoén dé cap dén moét khia canh
khac vé nguoi ban ngay trudc. Hai nam trudc, toi tro lai
Washington. Con ngudi mét khi quay vé chén ca thuong
tim lai nhiing noi tung ghi dau trong ho ca niém vui lan
no6i budn. Toi dao bude trén con duong s6 14 va nghi rang
toi sé tim thong tin lién quan dén ngudi ban ca kho quén
nay, vi du sao chung to6i cting da quen biét nhau tu mudsi
nam trudc.

Budc vao ngan hang, téi nhan ra moi thu da thay doi.
Ngan hang da lam an thua 16, va khong gian sang trong
ngay xua gio da bién thanh mot phong an tap thé!

Téi di ngugc xuong duong s6 14 dén khu nha 1én tri
gia 75.000 do-la ma nguoi ban kia ting s6 httu, nhung né
da thuoc vé mot ngudi chu mai.

Tu nhtng su viéc trén, co thé hiéu ngudi ban giau cé
ngay xua da that bai va bién maét véi nhting ly do kho cé
thé hiéu hét duac!

V6i cach lam viéc doc tai, ong da khong thé git viing
su nghiép ctia minh, vay la lam an ngay cang thua 16 du
rang 6ng s6 httu moét co ngoi do6 s6 va nhing moi lam
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an trién vong. bang sau that bai doé chinh la su bat man
cua nhting nha dau tu tung ducc 6ng 16i kéo gui tién vao
ngan hang, la su bat man cta nhiing ngudi phu ntt goa
chong khi nhan ra tai san cua minh bi bon rat thong qua
nhtng vu tich bién tai san, va la su bat binh ctia nhing
nguoi co tai san bi ngan hang yéu cau thé chap dé dam
bao cho mét khoan vay nao do. Su nghiép sup do, nguoi
dung dau ngan hang bé trén, nhung tiéng xau thi van con
luu truyén!

Emerson da noi thé nay:

Trong cdi rti co cdi may, trong cdi may lai tiém dn cdi
rui. Nén dé moi viéc xuoi theo quy luat théng thuong, néu
go ép hodc lam dung sé tao ra nhitng hé qud tiéu cuc va trdi
nguoc. Tri khon néu bi lam dung sé tao ra nhitng quyét dinh
kho dai. Khi ddanh mdt moét diéu gi do, ban dat han sé duoc
nhan lai mot thit khdc! Ban luén phdi danh doi mot diéu gi
do dé c6 duoc thanh cong. Néu cé nhiéu ctua cdi, ban sé co
xu huéng tiéu dung nhiéu hon. Néu tham lam, ban dau ban
sé duoc théa man nhung khong som thi muén, cudc séng sé
dan ldy lai nhitng thu trong tay ban va ban sé khong duoc
yén on. Tao hoa thuong khong thich dac quyén hay ngoai
lé. Nhiing con song trén bién khong dua nhau tim kiém mot
dinh song moai khi chung da dat dén do cao tuyét doi, nhiing
thay doi tu nhién cting co6 xu huéng dung hoa moi tdc dong.
Nhiing nguoi gidi nhdt, manh nhdt va giau nhdt luén co
cung mot xudt phdt diém nhu moi nguoi!
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Khéng c6 céng viéc ndo y nghia hon viéc giup moi ngudi dem
tat ca thit bai, sai lam va khé dau duc thanh vé boc viing vang

cua long quyét tdm va nd luc huéng dén thanh cong.

Trong qua trinh to chic xuat ban Tap chi Nhitng nguyén
tac vang cua Hill, mét dong nghiép cua téi danh mat ly
tuéng nghé nghiép ma anh tung theo dudi — ly tuéng
huéng vé nhiing gia tri nhan ban cua toan nhan loai. Anh
da khuat phuc truéce su cam do cua dong tién, va toi that
su that vong. Anh ay da khién t6i di dén quyét dinh tu
bo moét ngudsi ban khong cung chi huéng. Trén thuc té,
diéu nay c6 nghia la bao tinh cam cting nhu nhing no6 luc
chung t6i cung chung stc thuc hién trong hai nam déu
tan thanh may khéi. Nhu vay la t6i phai tim kiém nhiing
moi quan hé khac viing bén hon, va t6i phai bat dau moi
viéc lai tir dau. Tuy nhién, téi chi mét ba thang dé khang
dinh véi ca thé giéi rang dong tién khong thé che khuat
tam nhin, ly tuéng, uéc mo cua téi. Toi luon dat lgi ich
tap thé 1én trén hét. N6 luc cua toi réi cting duge dén bu
khi nhting ngudi biét chuyén da chi trich va quay lung lai
v6i ngudi ban kia. Pong thai, ho con truyén cho t6i suc
manh tinh than va ang ho hét minh, giup t6i rat nhiéu
trong viéc xudt ban tap chi nay.

Tu nhting kinh nghiém cua chinh minh va nhting bai
hoc quy gia duc rut duoc sau khi quan sat trai nghiém
moi nguoi, toi co thé khang dinh moét cach chac chan rang
nhiing khi phai luéng lu gitia yéu t6 vat chat va tinh than,
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hay chon tinh than; va trong truong hop loi ich ca nhan
mau thuan véi loi ich tap thé, hay dat lgi ich cua tap thé
lén dau! Nhiing ai muén khang dinh minh truéc hét hay
tam thoi trai nghiém nhtng mui vi dang cay, r6i dén mot
lic nao do, ho sé nhan dugc su dén bu xung dang khi quy
luat dén bu thuc su ting nghiém.

Mot trong nhtng cach hay nhat dé day mot dua tré
rang can tranh cham vao nhtng c6c nudc néng la giai
thich can ké cho chung hiéu rang nhting bé mat co nhiét
do cao sé khién bat ky vat thé nao cham vao chung bi
bong. Sau do, ban hay quay lung di va dé mac dua tré lam
mot thu nghiém nho nho bang chinh ngon tay cua chung.
Va chung sé nhan ra ngay bai hoc kinh nghiém cho ban
than. Poi luc, chung ta - “nhing dua tré nhiéu tuoi” - cing
can hoc héi theo cach nhu thé.
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Téi nay ra y tuong thuc hién chuong nay khi co dip
dugc tro chuyén voi mét nha khoa hoc cé tam nhin rat
thuc té, sau sac. Nhan ra rang y tuéng cia minh va nha
khoa hoc c6 nhiéu diém tuong dong, khong do du, toi
nhanh chong phac thao nhing luan diém &y ra gidy va
tin rang nhting diéu duoc trinh bay 6 day sé gitap ban tim
thay chia khoa vang dan dén moi thanh céng cting nhu
hoan thanh nhiing muc tiéu l6n trong doi.

Toi gap vi tién béi thu vi nay vao gié an trua ngay
hom qua. Trong khoang hon hai gio, toi da rat thich thu
khi duoc tro chuyén va lang nghe nhting triét ly song cta
ong.

Ong la mot nha khoa hoc néi tiéng trén toan thé gidi.

Ong da dua ra hai nhan dinh déi lap nhau. Pau tién,
ong khang dinh la khong phuong thu6c nao co thé tri dut
nhtng can bénh hién tai cua thé gidi loai nguai.

Sau do, ong ké toi nghe cau chuyén vé cau truc co thé
con ngudi, bat dau tu su phat trién cta nhting té bao nho
nhat. Ong tap trung noi vé su hinh thanh cac té bao cau
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tao nén co thé, va ong chi cho téi thady méi lién hé mat
thiét gitta hang triéu triéu cac cau truc tinh vi d6 trong
qua trinh cung ddm nhan chuc nang chung la git cho
co thé dugc khoe manh. Tat ca phéi hop nhip nhang véi
nhau theo mét quy luat thong nhat.

Cau chuyén ctia 6ng rat thu vi. Ong da khéo léo truyén
dat quan diém cua minh thong qua cac vi du minh hoa
va phép so sanh déi chiéu. Khi cudc tro chuyén dén phan
sOi n6i nhat, 6ng dua ra mot két luan khién t6i nay 1én y
tudng phai thuc hién mot bai viét vé chu dé nay. Ong noi
rang co thé con ngudi sé bi huy diét néu mot sé té bao
noi quan ngung hoat dong hoac khong lién két chiic nang
Vv0i cac té bao khac. Ong con noéi mién la cac té bao duy
tri hoat dong va hoé trg cac nhom té bao khac, co thé con
nguoi sé phat trién toan dién va luén khoe manh.

Trong mot luc, téi c6 gang dung hoa hai quan diém
doi lap ay: 6ng néi khong co phuong thuéc nao chtia dugc
nhting can bénh cua loai ngusi, nhung lai khang dinh co
thé con ngudi cé thé duy tri dugc su s6ng mai mai néu cac
té bao lam tot chiic nang cua minh va ho trg hoat dong
cho cac té bao khac.

Tam tri toi khi dé lién tudng dén mot nguyén tac co
ban khong chi anh huong dén cac nhom té bao trong co
thé con ngudi, ma con anh huong dén toan bo thé gisi
loai nguoi. Nhiing gi nha khoa hoc trao déi véi toi da vo
tinh danh thuc y tuéng méi trong t6i. Trude khi tam biét
ong, toi da phac thao trong dau mot luan diém - chinh la
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nhiing diéu téi dang c6 gang truyén dat dén ban 6 day.
T6i muon noi dén mot phuong thudce co tac dung chia tri
cho can bénh cua loai ngudi hién nay. N6 ctng co6 vai tro
tuong tu nhu quy luat trong truong gitt cho cac hanh tinh
6 dung vi tri. No cling giéng nhu nguyén tac cac nhom té
bao trong co thé hoat dong phoi hop théong nhat véi nhau
nham tao nén va duy tri moét co thé khoe manh, néu mot
trong cac té bao ngung lam viéc, con ngudi sé khong co
kha nang chong choi véi bénh tat.

Hy vong cac ban khong c6 cam giac day la mot quan
diém tritu tuong hoan toan mang tinh chu quan cta riéng
to6i. Nham giup ban hiéu r6 hon, t6i sé trinh bay nhting
suy nghi va nhan dinh ma téi cam nhan dugc trong luc
chuyén tro véi nha khoa hoc.

Trong tri tudng tuogng cua toi, toi trong thay loai nguoi
cung tap hop lai thanh moét khéi thong nhat. Va nhin tu
xa — rat xa, khoi thong nhat dé tuong trung cho mot con
nguoi vi dai. Téi c6 thé nhin thay con nguoi vi dai do khoe
manh, thanh cong va hanh phuc khi tap hop nhtng ca
nhan tao nén con ngudi do chung séng hoa hop va khong
xay ra bat dong. Toi trong thay mot s6 ngusi dang cay
x6i dat trong khi mot s6 khac dang gieo trong hat giong
va chudn bi thuc an. Téi lai trong thdy mot s6 ngucsi dang
may quan ao. Mot s6 khac dang choi nhac dé tao niém
vui cho moi nguoi.

Trong btc tranh do, con ngudi chung séng véi nhau
mot cach hoa hop va yén binh.
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Moi nguoi déu cé that nhiéu thuc an va quan ao. Ai
ndy déu tuci cudi va man nguyén. Khong thé tim thay bat
ct dau hiéu nao cua dau buén hay that vong.

Bat chot, trong dong suy nghi ctia minh, t6i nhin thay
moi viéc ¢ mot goc do khac — goc do tuong phan véi cau
chuyén vé méi lién két chat ché gitta nhiing té bao trong
co thé con ngusi ma vi tién boi da néu. Trong con nguoi
vi dai khong phai la khong co diém yéu — diém yéu ¢ day
dugc hinh dung nhu mot bén ban chan cua con nguoi
vi dai. Tu goéc khuyét nay, toi trong thdy hai con nguoi
dang tranh cai. Ho bat dau to tiéng va x6 xat. Va cudc au
da nhanh chéng lan truyén sang nhing ngudi bén canh
khién cho khoéi thong nhat ban dau bi pha v6. Nhing té
bao trong con nguoi vi dai da khong con hoat dong tot,
moi ngudi khong hop tac, khong vi cai chung nén chia ré
la hé qua tat yéu.

Con nguoi vi dai nhanh chong mat di thé can bang khi
mot bén chan da gay. Du co c6 gang, bén chan da gay do
cang khong thé nhéc lén dugc. Dang dung caa con nguoi
vi dai bat dau xiéu veo. Su khap khiéng cta ban chan
khién con nguoi vi dai khong con lam t6t nhting cong viéc
cuia minh, va no6 bat dau suy yéu.

Con nguoi vi dai mat dan stc song. Ban c6 thé so sanh
hinh anh nay véi viéc mot con ngudi chang may mac
bénh, cac té bao trong co thé ho dan bi huy diét va cuoi
cung, ho d6i mat véi cai chét.

Co6 mot phuong thuéc duge ap dung trong truong hop
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nay va dat nhiéu két qua tot: chinh la viéc tai thiét lap su
lién hé gitia cac té bao va co quan trong co thé cho dén
khi chung hoat dong hiéu qua tro lai.

bo la cach duy nhat ctiu s6ng con ngudi va dua con
nguoi tré vé doi song khoe manh.

Nguyén tac ap dung cho nhing té bao trong co thé
con ngudi cling co tac dong tuong tu khi nhan rong doi
tuong la thé gici loai nguoi, trong do méi té bao chinh la
dai dién cho mot con ngudi cu thé.

Mot triét gia da néi ring chung ta khong thé budc toi
ca nhian loai.
Nhung, cing khong thé mong doi mét con ngudi vira la mot
nha triét hoc vi dai, lai vira [ mét doanh nhan thanh dat.

Nhting diéu tac dong dén mot ca thé, xét trong chung
muc nao do, sé tac dong dén moi truong ca thé dé dang
song; va néu hiéu rong hon, sé tac dong dén toan thé gidi.
Nhang bat hanh, thua thiét ma mét gia dinh phai ganh
chiu khong tac dong truc ti€ép dén mot gia dinh khac,
nhung ban c6 thé tin chac rang su hoan ngoéi luén co thé
xay ra.

Chién tranh thé giéi da khién con ngudi tin rang moét
quoéc gia hoac mot nhém ngudi co thé bi diét vong ma
khong anh huong qua nhiéu dén toan thé gisi. Chung
ta dang phai ganh chiu nhting hdu qua cua chién tranh,
bat ké hau qua doé xuat phat tu dau, va do ai. Khong chi
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ganh chiu nhtng hau qua tham khéc do chién tranh dé
lai, chung ta con dang dat ganh nang lén vai nhting thé
hé tié€p sau. Moét khi con nguoi khong thé chung séng hoa
binh thi tat ca chung ta sé sém bi diét vong, cing giéng
nhu cac té bao trong co thé con ngudi co thé dinh cong va
két qua la chung ta phai doi mat véi cai chét.

T6i nghi nhiing phép so sanh nhu vay da la qua da!

Chung ta hay quay vé phuong thuéc ma toi da dé
cap — phuong thuéc than ky sé tao nén su hoa hop gitia
nhting con ngudi cung sinh soéng trén mot hanh tinh dé
tao thanh mot thé thong nhat va viing chai. Phuong thuéc
nay chinh la mét Nguyén tac vang giup con ngudi tim thay
gia tri dich thuc cua cuodc séng.

That dang tiéc khi mot s6 truong hoc chua ung dung
Nguyén tac vang vao chuong trinh giang day cho sinh
vién. Va sé la méot mat mat 16n khi chung ta chi tiép can
Nguyén tac vang nhu mot mo ly thuyét suong ma khong
van dung né vao thuc tién cudc song dé don nhan thanh
cong va hanh phuc.

Céc bac si phau thuat, moi thay thuoc chiia bénh bang
thuat nan xuong ctng nhu moi bac si tam ly can duoc
truyén dat vé tdm quan trong va y nghia cua viéc gidi
thiéu Nguyén tac vang va ap dung no vao phuong phap
chtta bénh cua minh.

Va moéi luat su cting nén nhu vay: bén canh viéc hoc
chuyén moén nganh luat, ho cing nén dudgc day cach ung
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dung Nguyén tdac vang vao xu ly nhtng vu kién trudc toa
bat ky khi nao co thé. Nguyén tac vang can dugc chuan
hoa thanh moét bai giang c6 hé thong va dua vao giang
day tai cac truong luat trén thé gidi bai vi bat ky luat su
nao khong thé giup khach hang kiém soat va diéu phoi
nhting mo6i ban tam cua ho bang Nguyén tdc vang sé bi
quy két la nhting ké bat tai.

Cung nhu vay, moi giang vién nganh thuong mai can
duoc huan luyén dé giup hoc sinh cia minh ung dung
Nguyén tdc vang trong tat ca cac tinh huéng kinh doanh,
baoi vi sut am hiéu vé Nguyén tac vang sé giup ho tru ving
va thanh dat trén thuong truong.

That dang tiéc néu con ngudi van con qua thé o va
chua chiu xem Nguyén tac vang la nén tang giai quyét cac
van dé trong cudc song. Thé gidi chi chap nhan nguyén
tac nay trén ly thuyét. Tuy vay, Nguyén tdac vang van la
phuong thudc tri bach bénh ctia con nguai.

Trudc khi bat tay vao viét chuong nay, t6i vo tinh doc
lu6t mot bai bao va lap tuc bi cuén hut ngay boi cai tua
kha an tuong:

Chu cho con dugce “tha bong” sau khi khé liém tay
cau bé

Tham phdn Daniel Mickey cuia thanh phé Evanston
da tuyén bo trang dn cho Spug — mot chii ché muc khong
thuan chung - trong vu kién Spug bi budc toi xam pham
cdu bé Arnold Martin muoi hai tuéi. Spug da can Arnold.
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Arnold Martin, con trai cua éng John C. Martin séng
tai s6 921 duong s6 10, thanh phé Evanston, da tho tay
qua cong nha éng C. F. Hess song tai s6 1335 dai 6 Gregory
dé giao bdo. Ngay khi Arnold rit tay lai, cdu cdm gidc tay
minh bi mot thu gi do tri kéo lai — khong ai khdc do chinh
la Spug.

Cau bé hodng hot kéu ctiu va sau doé chay vé nha ké moi
chuyén véi cha minh. Canh sdt lap tuc bat gitt Spug va ra
lénh yéu cau Hess dén lam gidy bdo lanh.

Tai phién toa, cha cua Arnold bay to su tuc gidn cua
minh. Hess — chu nhdn cua Spug — cting to ra bdt binh. Cau
bé Arnold da phdn nao bdt cang thang vé chuyén xdy ra,
trong khi Spug nam vay duéi cho doi.

Arnold Martin bong nhién cam thdy chu cho Spug ddng
yéu vé cung. Spug nhanh chong nhdy phoc vao long Arnold
va liém ldp khap guong mat va tay cua cdu bé. Arnold bat
cuoi khtic khich, 6ng Martin — cha cua Arnold - cting thé
phao. Trudc canh tuong do, Hess xuc dong dén roi nudc
mat. Vu kién két thiic.

Spug duoc trang dn.

To6i hy vong ban nhin thay bai hoc an chua trong cau
chuyén trén, bai vi no thé hién kha ro6 Nguyén tac vang
va chi ra chinh xac hiéu qua ctia Nguyén tac vang mot khi
dugc ap dung dung.

Spug — moét con vat bé nho nhung da biét cach van
dung nguodn stc manh ctia ca va tru, sic manh gitt cho
cac chom sao c6 dinh ¢ mot vi tri, sic manh quyét dinh
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sO phan cua loai ngudi va kiém soat tung chuyén dong
trong va tru.

Hay doc lai cau chuyén trén thém lan nta, vi trong né
c6 an chua mot nguyén tac quan trong giup ban tim ra
cach khac phuc khé khan, vugt qua tré ngai, va cong hién
stic minh vi lgi ich chung cta xa hoi.

Bao lau nta thi chung ta — nhitng dita tré trong vo boc
nguoi l6n — méi co thé van dung Nguyén tdc vang vao cudc
séng cua minh nhuan nhuyén nhu cha ché nho thong
minh kia? Con ngudi sé phai chiu dung mét cuéc s6ng
day su lua loc, ganh ty va théi tham lam dén bao gio ntta?
Nhiing thé hé néi tiép chung ta sé phai ganh chiu hau qua
nay bao lau truéc khi chung ta nhan ra Nguyén tac vang
chinh Ia chia khoa dan con ngudi dén bén bo thanh cong
va hanh phuc?

Nhing tin d6 Thién Chua va Tin Lanh, nhung nguéi Do Thai
va nhing ngudi khong theo dao déu la anh em cua nhau —
va chung ta khéng c6 ly do gi d€ xui giuc ho bat hoa chi vi

van dé tin ngudng va tdn gido.

Bat ky mau thuan hay su hiéu lam nao xay ra gita
hai con ngudi déu cé thé giai quyét 6n thoa bang cach ap
dung Nguyén tdac vang.

Hau hét chung ta déu thich thu voi viéc yéu cau nguoi
khac thuc hién nhtng diéu ma chung ta mong muon.
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Chung ta nam tran troc ca dém dé c6 nghi ra mot ké
hoach ma nho do, chung ta sé thuyét phuc nguoi khac
hanh dong theo y minh. Chung ta biét chinh xac lam thé
nao dé kiém mot triéu do-la, hoac gay dung mot cong
viéc kinh doanh t6t, hoac lam thé nao cat giam cac khoan
chi phi trong cuéc séng, hoac lam sao dé co dugc nhiing
dich vu t6t nhat. Va moi viéc déu trong tam tay néu —
muon thud van la moét cht “néu” — chung ta co thé thuyét
phuc ngudi khac lam nhting viéc ta muoén!

Va duong nhu chung ta khong thay rang diéu nay
hoan toan co thé thuc hién duoc chi don gian bang cach
doi xu véi moi nguoi nhu cach minh muén duoc doi xu,
va duy tri thai do6 do cho dén khi ho c6 su phan hoi.

Ban da thau hiéu hét moi y nghia tit nhting diéu ban
vua doc réi chu?

Néu nhu vay, xin chuc mung ban badi vi ban sé khong
bao gid phan nan vi sao moi ngudi lai khong lam theo
nhiing diéu ban mong muén ¢ ho. Ban da hoc dugc cach
don nhan bang cach cho di!

Hon ntia, ban sé khong bao gio gay ra 16i lam khién
nguoi khac roi vao canh khanh kiét, dau buén hay tuyét
vong, bdi vi ban biét rang néu lam nhu thé thi mot diéu
tuong tu ctng sé dén vdi ban trong tuong lai gan.

Néu ban cam nhan dugc hét tat ca y nghia cua nhing
diéu noi trén, ban sé khong bao gio dat nguci khac vao
tinh thé ma ban khong muén chinh ban than minh roi vao.
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Néu ban hiéu va tin tuéng Nguyén tac vang, ban sé
gido duc cac con ctia minh vé y nghia cting nhu cach ap
dung nguyén tac nay vao cudc song hang ngay dé chung
truong thanh va ngay cang hoan thién ca vé nhan cach
lan tam nhin.

To6i nhan ra thong diép quan trong vé Nguyén tac vang
khong danh cho tat ca moi ngudi, no chi danh cho nhiing
ai da chiém nghiém va tham thia y nghia ctia Nguyén tac
vang bang chinh su trai nghiém ctia minh va doi chiéu véi
nhtng diéu t6i da néu. o la nhing con ngudi da tung co
gang va that bai, réi lai c6 gang va lai that bai cho dén khi
ho san sang dung lai va tu héi ban than minh dau la ly do
khién ho khéng thanh cong.

Ban c¢6 thé kiém tra chinh ban than minh trude khi
gap quyén sach nay lai, rang ban da ngam va tham thia
nhting diéu dugc viét trong day dén muc do nao. bung bo
qua suy nghi nay va danh gia thap su trai nghiém. Muén
ap dung Nguyén tdc vang vao thuc tién cudc séng, ban
phai trai nghiém tu chinh nhting that bai va dau kho caa
ban than, bdi vi ban khong thuoc s6 it nhiing nguoi da
nhan ra chan ly rang moi viéc xay ra déu co ly do riéng
cua no!

To6i van con mot quan diém ntia muon chia sé cung
ban:

Chung ta sé hoc duoc nhiéu hon khi chung ta truyén
dat cho nguoi khac, chinh vi vay, dung tu bang long voi
su am hiéu hién thoi cua ban vé Nguyén tac vang. Cang
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c6 gang dao sau tim hiéu va van dung no, ban sé cang
nghiém dudgc nhiéu bai hoc quy gia cho ban than, va dén
mot luc nao do ban sé nhan ra rang: loai ngudi sé bao vé
duoc minh néu biét cach ap dung stic manh cua Nguyén
tac vang.

Ai sé la doi tuong huong lgi nhiéu nhat tu viéc ap
dung Nguyén tdc vang vao cudc séng? Va lam thé nao
dé mot ca nhan cé thé don nhan dugc nhing két qua tot
nhat khi ap dung Nguyén tac vang vao cac moi quan hé
v6i moi ngudi xung quanh?

bay la nhiing cau hoi ching ta nén tu dat ra cho minh
va phai luon nghién ngam dé tim ra 16i giai dap. Mot nguoi
kiém s6ng qua ngay bang dong luong it éi ctia minh, luén
chiu cam giac chan nan khi phai kiém tién cat luc ma van
khong du song, thi sé rat khé chdp nhan Nguyén tdac vang.
Hon nta, anh sé luon bi am anh rang cudc doi bat cong
va doi xt té véi minh. Anh cting cho rang nhiing diéu anh
nhan duoc khong tuong xung véi nhiing gi anh da lam.
Anh luén nhin thay tat ca nhting ngudi khac déu duoc
song trong moi truong toét hon minh. S6 phan da khong
mim cudi va chua bao gid su6n sé véi anh!

Bay gio, ban hay that su chu tam béi vi diéu t6i sap noi
sau day la sai lam co ban nhat ma hang triéu nguci dang
mac phai khién ho khong dat dugc thanh céong va hanh
phuc 1é ra thuoc vé ho. Nguyén do chinh la ho da khong
nam bat va ung dung mot nguyén tac cot 16i — chia khoa
mo ra tat ca canh ctta muc tiéu — dé la Nguyén tac vang.
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Nhting nguoi da trai qua nhting bién c6 16n trong
cuoc doi sé hiéu rat ro thé nao la su bat cong. Va ho sé
biéu hién cam giac d6 ngay trén guong mat cua minh,
thé hién thong qua nhting dong tac, ct chi ctua co thé, va
trong ca moi thai d6 hay cach phan ung voi moi nguoi
xung quanh! Vo6 tinh ho tu tao cho minh mot 16p vé boc
chai li va gay cho ngudi doi dién cam giac e ngai, khong
an toan. Chinh vi diéu nay, ho thuong la nhting ngudi kha
c6 don vi khong thé tim dugc mot ngudi ban than dung
nghia. Trong luc nhiing con ngudi tu c6 lap minh tham
lén an nhting ngudi chu va cong dong nhiing ngudi ma
ho dang phuc vu thi nhiing ngudi chu va ca cong dong
dang tim moi cach dé nhtng quan diém tiéu cuc vé cudc
doi caa ho khong anh husng dén hiéu suat cong viéc va
nhting nguoi con lai.

Hay ghi nhé diéu nay: chi ton tai hai nguon luc trong
va tru - mot luc hut va mot luc day! Ban than ban la
mot nguodn luc, va ban sé chiu su chi phoéi cia mot trong
hai nguoén luc dé. Ban cé thé tao ra suc hut cang c6 thé
tao ra suc can déi véi moi nguoi. Tuong tu, hay ghi nhé
rang nhting ngudi ma ban tao dugc stc hut sé dong cam
v6i hau hét quan diém cua ban vé cudc séng. Piéu nay
giai thich vi sao ban gay dudc an tuong noi ho. Nhing
nguoi giau cé va thanh cong luén co suc hut lan nhau.
Con nhiing ké lang thang va nhiing nguoi séng ray day
mai do lai cé xu huong kéo nhau lai gan. Quy luat nay
ung nghiém véi tung phan tu, tung hién tuong xay ra trén
hanh tinh nay.
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Yéu cau duogc nhan thu lao lam viéc tron ngay trong
khi ban chi that su lam viéc phan nua thoi gian, chi nghi
vé ban than minh va nhing diéu thudéc vé minh ma quén
di moi ngudi khong phai la su ap dung dung dan Nguyén
tac vang. Yéu cau nguoi khac lam moi viéc minh mong
muon ma khong dap tra ho bang nhiing viéc lam tuong
xXung cung vay.

Hay tu van ban than liéu ban c6 dang pham phai
nhiing sai lam ¢ trén hay khong, va néu cau tra 16i la co,
ban sé bat dau nhan ra nguyén do cua nhtng cam giac
bat an, nao nung va chan nan cua minh. Nghia la ban sé
kham pha ra nguyén nhan giai thich cho su thiéu may
man cta minh trit phi ban thuéc nhom nhiing nguoi ti
chéi co hoi vap nga dé nhan ra gia tri cua cudc séng va
cta chinh minh.

Ban co thé thay déi quan diém ctia moi ngudi vé ban
trudc hét bang cach thay doi quan diém cua minh vé moi
nguai!

Hay danh thoi gian doc lai nhiing dong trén thém mot
lan nia!

Nguoi dang viét nhing dong nay khang dinh véi cac
ban mét lan ntta rang hay tu minh trai nghiém cting voi
Nguyén tac vang, va ban sé thanh cong boi day chinh la
nhiing 16i tam huyét dugc duc rat tu trai nghiém caa
chinh ban than tac gia. Ban sé khong bao gio biét dugc
nguyén tac nay c6 ung nghiém hay khong néu ban chua
tung ap dung noé. Bai hoc nay co thé sé khong duoc ghi
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nhan néu ban khong thu ung dung nguyén tac cét 16i ma
chung toéi da néu. Va co lé, Nguyén tac vang cung sé khong
ton tai néu ban khong ing dung no vao thuc tién cac méi
quan hé voi moi ngudi xung quanh.

bung quan tam nguoi khac dang lam gi, hoac ho cé
dang ung dung Nguyén tac vang hay khong. Puing quan
tam dén nhang bat cong hay sai trai con dang hién dién
trén thé gioi nay. bPung quan tam dén nhiing ngudi khong
thé ap dung Nguyén tac vang trong moi quan hé véi ban.
Nhiém vu cua ban la hay tu rén luyén va no luc hét minh
theo huéng ma ban da chon lua. Néu moi ngudi xung
quanh ban khong tuan theo Nguyén tac vang thi dé la su
sai lam cta ho, nhung doéi ngudc lai, mot khi ban cé y vi
pham Nguyén tac vang, nghia la ban da di chéch huong va
khong thé dugc tha thu.

Khong mot ngudi hoac nhém ngudi nao cé thé nam
git thanh cong mai mai, tri phi thanh cong do duoc xay
dung trén nén tang nhting nguyén tac co ban. Ban co6 thé
tam thoi dat dugc mot quyén loi bang cach nao dé ma
khong can ap dung Nguyén tac vang, nhung trang thai dé
khong duy tri dugc lau bai sé co nhiéu tac dong lam pha
v6 nhiing quyén lgi tam thoi dé.

bé nhan dugc nhting hiéu ung tot ti Nguyén tdc vang,
ban khong nhting phai hi€éu ma phai con ting dung no vao
thuc té. Ban phai gidi thiéu va truyén dat Nguyén tac vang
dén v6i moi ngudi. Ban phai giup moi ngudi nhan ra y
nghia va tdm quan trong cta viéc ung dung va dén nhan
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nhiing hiéu ung tich cuc tu né. Mot khi ban tin tuéng va
ung dung Nguyén tic vang trong tiat ca cac moi quan hé
xa hoi, ban sé cam nhan dugc rang ban hoan toan cé thé
don nhan nhtng két qua tit no ¢ muc do6 cao nhat.

Néu ban thau hiéu va cdm nhan duoc nguon stic manh
tiém an trong Nguyén tac vang, ban co6 thé tap hop va duy
tri sic manh do trong vong mudi thang tiép theo dé dat
duoc muc tiéu hanh phtc. Ban c6 thé cau mong hanh phuc
va thanh cong. Ban cé thé van dung n6 dé bién ké thu
thanh ban. Ban cé thé duing no dé giup ban dat dugc nhiéu
thanh céng hon trong nghé nghiép cua minh. Ban c6 thé
duing no6 dé kiém dugc nhiéu tién hon chi v6i mot cai xéng,
mot cai cuée va nhiing cong viéc lao dong don gian.

Tuy nhién, ban sé khong dat dugc nhiing diéu trén néu
ban khong that su hiéu va ap dung Nguyén tdc vang vao
thuc tién cuoc soéng. Su am hiéu trén ly thuyét khong thé
gitp ban toai nguyén. Gan nhu tat cd moi ngudi déu tin
vao no, khong chut nghi ngs, nhung van dé lai 6 cho con
nguoi té ra qua bi dong. Bé thanh cong, ho phai tré nén
nang dong va san sang ung dung no. bay la cach duy nhat
gitp con ngudi dat duoc va nam gitt muc tiéu trong tay
minh. Néu khong tng dung Nguyén tdac vang vao moi tinh
huéng trong cudc song, ban sé khong thé tin tuéng hoan
toan va truyén dat niém tin ciia minh dén véi moi nguoi.

To6i nhan ra nhting tac dung tich cuc cua Nguyén tac
vang khi kham pha ra rang day chinh la mot phuong tién
thiét thuc giup con nguoi duogc toai nguyén trong cuodc

219



NAPOLEON HILL'S GOLDEN RULES

song. Nhin ttt goc do kinh té v6i nhiing tiéu chuan ranh
mach, ban sé thdy Nguyén tdac vang co tinh ung dung rat
cao, mang lai ca gia tri vat chat lan tinh than cho nhung
ai chiu tiép nhan va ing dung no.

Moi ngudi déu c6 mot dién mao riéng trude 6ng kinh
quan sat cua xa hoi — no co thé t6t, co thé xau nhung du
thé nao, no6 ciing biéu trung cho cach hanh xu ctia ban doi
v6i moi ngudsi. Mot viéc lam xau, khong luong thién, gap
phai su chong déi ctia nhiéu ngudi cé thé khién ban chu y
nhung khong thé nao dé lai ddu an sau sac trong tam hon
ban. Moi ngudi sé danh gia ban dua vao né luc cua ban
khi déi dién vai cai thién va cai ac.

Khi ban chu y thiét 1ap moét tiéu chuan dé danh gia
chinh ban than minh trong mo6i quan hé véi moi nguoi
xung quanh, hay chon Nguyén tdc vang, va ban sé dan
dan tao dung gia tri riéng cho minh thong qua viéc nang
cao su tu tin, rén luyén y chi va ciang c6 moéi quan hé voi
moi nguoi.

Hay chu y diéu nay, néu ban lay dinh luat van vat
hédp dan la co s6 nén tang dé ung dung Nguyén tdc vang,
nghia la ban sé can nhac, chon lua ky cang nhting nguoi,
nhiing viéc ma ban quan tam, c6 hung thu réi sau dé méi
ap dung Nguyén tdc vang trong cach hanh xt véi nhing
doi tuong nay thi toi khuyén ban hay dao ngucc quy luat
va xay dung danh tiéng cua ban bat dau tu nhiing viéc
bé nho, khong tén — nhiing viéc tuong chiing nhu khong
mang lai hiéu qua thiét thuc nao dang ké — véi tinh than
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vo tu va hao hiép. Dan dan, nhting ngudi xung quanh sé
nhan thay nhting gia tri cao dep cua ban va nhu vay ban
da dat nhting vién gach nén tang cho “danh tiéng” cua
minh. Mét khi da tao dugc an tuong tét 6 ngudi doi dién,
dong thoi ban cing sé gay dung duoc long tin nai ho,
diéu do ctung co nghia la ban dang nang cao kha nang
thanh cong ctia minh.

Quy luat nay chua bao gio sai!

Cuoi cung, va co lé la diéu quan trong nhat: néu ban
am hiéu nguyén tac tu am thi, ban sé nhan biét hiéu ung
ti moi viéc lam ctia minh ngay tt khi chung con la y
tuong trong dau. Néu trong tiém thuc, ban luén duy tri
mot niém tin rang ban san sang ap dung Nguyén tdc vang
trong moi moéi quan hé, ban sé s6m tao dung duoc su tu
ton va cung c6 long tu tin, va khong c6 bat ky diéu gi trén
thé giGi nay cé thé ngan ban dat dugc nhing diéu minh
muon.

Mot khi Nguyén tac vang da dinh hinh va phat trién
trong chinh tiém thuc cua ban, no sé mang dén cho ban
nguon suc manh diéu ky. Sé khong mot ai hay bat cu rao
can nao c6 thé ngan can con duong ban da chon. Hay
ving tin sai buéc dé chinh phuc nhing tam cao!
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NHA XUAT BAN TRE
161B LY CHINH THANG - Q.3 - TP. HCM
DT: 39316211 - Fax: 38437450

In 3.000 cudn, kho 14,5 x 20,5 cm, tai Cong ty TNHH mot thanh vién In
Phuong Nam (160/13 Déi Cung, Q.11, TP. HCM). Gidy PKKHXB s6 72-
2010/CXB/21-01/Tre ngay 15/01/2010 - QDXB s6 856B/QDP - Tre cap
ngay 08/12/2010. In xong va nép luu chiéu quy 1/2011.





